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Resumen Ejecutivo

Mediante la Resolucion num. 008-2020, del 7 de julio del 2020, se crea el Registro
Inmobiliario como una dependencia del Consejo del Poder Judicial (CPJ). Entre sus
atribuciones se encuentran conocer y aprobar el Plan Operativo Anual (POA) del
Registro Inmobiliario, asi como también proponer al Consejo del Poder Judicial (CPJ) el
presupuesto anual, para su integracion al presupuesto general del Poder Judicial.

En cumplimiento del articulo 27, numerales 14 y 15 del Reglamento de Registro
Inmobiliario, la Administracion General del Registro Inmobiliario, a traves de la
Gerencia de Planificacion y Proyectos en coordinacion con la Direccion Nacional de
Registro de Titulos y la Direccion Nacional de Mensuras Catastrales, presenta el
informe de cierre del POA 2025.

El primer Plan Operativo Anual (POA), Plan Anual de Compras y Contrataciones (PACC)
y Presupuesto 2025 fueron aprobados mediante el Acta CPJ 39-2024 de fecha 10 de
diciembre de 2024, y en la sesion del CDRI 008-2024 del 20 de diciembre de 2024,
estableciendo un monto de ingresos y egresos por RDS1,724.116,790.49.

Posteriormente, debido a variaciones en el flujo de egresos durante el cierre del gjercicio
fiscal anterior, quedaron compromisos pendientes de pago por RDS150,294,410.69, los
cuales fueron incorporados como saldo inicial del ejercicio 2025. En marzo de 2025
dicho monto fue formalmente integrado a los instrumentos de planificacion, elevando
el presupuesto total a RDS1.874411,201.18, equivalente a un incremento de 8.7%
respecto al monto originalmente aprobado. Este ajuste fue aprobado mediante Acta
numM. 004-2025 del 29 de abril de 2025.

Este ajuste al POA PACC y Presupuesto 2025 fue aprobado mediante el Acta num. 004-
2025, de fecha 29 de abril de 2025 Como resultado, el monto total del POA y del
Presupuesto ascendid a RDS1.874411.201.18, mientras que el PACC pasé de
RDS423,847.200.00 a RDS447,841,447.00, reflejando un incremento.

Posteriormente, en julio de 2025 se realizd un segundo ajuste orientado a la priorizacion
estratégica de actividades, sin variacion en el presupuesto global. Este ajuste, aprobado
en la Sesion Ordinaria num. 008-2025 del Consejo Directivo del Registro Inmobiliario
(CDRI), celebrada el 27 de agosto de 2025 mantuvo el monto total en
RDS1.874,471,201.18 y redujo el PACC a RDS421,355,830.47 con respecto al aprobado
en abril.
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Finalmente, en octubre de 2025 se efectud un tercer ajuste correspondiente a
redistribuciones internas entre actividades derivadas de movimientos en el PACC,
igualmente sin modificar el presupuesto total. Dicho ajuste, aprobado en la Sesion
Ordinaria num. 010-2025 del CDRI del 22 de octubre de 2025, mantuvo el monto
global en RDS1.874.411,201.18 y redujo el PACC a RDS394,083,316.83 en relacion con
el aprobado en julio.

Al cierre del periodo fiscal 2025 se inicid la ejecucion del 100% de las actividades
planificadas, alcanzandose un 7937% de cumplimiento efectivo y un 20.63% en
gjecucion plurianual. La ejecucion presupuestaria alcanzd un 91.80% del total
aprobado.

En términos estratégicos, de los cuatro hitos institucionales programados se
completaron dos (50%) mientras que los restantes continlUan en proceso de
implementacion por su naturaleza plurianual. Asimismo, los 41 programas vinculados
al Plan Estratégico Institucional (PEI) registraron un avance acumulado de 74.61% al
cierre del periodo.

Durante el ano 2025 se lograron avances significativos en proyectos prioritarios para la
implementacion del PEI, entre los que destacan:

e Continuidad del Plan Nacional de Titulacion (PNT), con la entrega de 47665
titulos de propiedad durante el ano.

e |Incorporacion de soluciones basadas en inteligencia artificial para la atencion
digital de usuarios.

e Mantenimiento de niveles de productividad superiores al 95% de solicitudes
solucionadas en Registro de Titulos y Mensuras Catastrales.

e Elaboracion del borrador del modelo "Registro Inmobiliario del Futuro”, alineado
al proceso de transformacion digital institucional.

e Presentacion al Pleno de la Suprema Corte de Justicia del modelo de
sostenibilidad financiera institucional para su aprobacion.

e Seentregaron 313,809 Certificados de Titulos de propiedad durante el ano 2025.
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Evolucion del POA 2025

El presente apartado tiene como propodsito analizar la evolucion del Plan Operativo
Anual (POA) 2025 durante el gjercicio fiscal, evaluando la correspondencia entre los
recursos asignados vy los objetivos estratégicos definidos en el Plan Estratégico
Institucional (PEI). Asimismo, permite identificar los cambios presupuestarios derivados
de ajustes aprobados y su impacto en la priorizacion de actividades.

Durante el ano 2025 el POA fue objeto de tres ajustes formales, orientados a incorporar
compromisos pendientes del periodo anterior y a redistribuir recursos conforme a las
necesidades operativas y estrategicas de la institucion.

Tabla 1
Evolucion del POA 2025 (Valores en RDS)

POA 2025 aprobado

POA 2025 ajustado

POA 2025 ajustado julio

POA 2025 ajustado

marzo 2025 2025 octubre 2025
(Acta CDRI 008-2024)
(Acta CDRI 004-2025) {Acta CDRI 008-2025) (Acta CDRI 010-2025)
Gastos de personal $896,516,665.47 $874,533,904.74 $874,533,904.74 $870,780,575.40
Proyecto $370547,217.12 $435,145,858.89 $428,219,056.42 $425,002,697.42
Operativos $306,152,934.26 $364,485,206.13 $375.913,653.50 $385,829,290.84
Requerimientos $150,899,973.64 $200,246,231.42 $195,744,586.52 $192,798.637.52

$1.724,116,790.49

$1.874.411,201.18

$1.874,411,201.18

$1.874.411,201.18

Fuentes: Departamento de planificacion y proyecto. Departamento de compras y Departamento Financiero

El primer ajuste, realizado en marzo de 2025, incremento el monto global del POA en
un 87%, producto de la incorporacion de compromisos pendientes del ejercicio
anterior. Los ajustes posteriores, efectuados en julio y octubre, no modificaron el monto
total aprobado, concentrandose en redistribuciones internas entre partidas para
optimizar la gjecucion institucional.

En términos de composicion presupuestaria, se observa una reduccion progresiva del
gasto de personal y de los requerimientos, acompanado de un incremento relativo en
los gastos operativos y de proyectos. Esto evidencia una recrientacion de los recursos
hacia la ejecucion operativa y el desarrollo de iniciativas estratégicas.

A continuacion, se presenta la distribucion del POA 2025 aprobado en el ultimo ajuste:

Tabla 2
Distribucion de POA 2025 ajustado segun el tipo de partida

Tipo | Cantidades | % Cantidades POA 2025 ajustado % POA
Gasto de personal 1 1.56% $870,780,575.40 46.46%
Proyecto 32 50.00% $425,002,697.42 22.67%
Operativos 12 18.75% $385,829,290.84 20.58%
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Requerimientos 19 29.69% $192,798,637.52 10.29%

Total POA 100.00% $1.874,411,201.18 100.00%
Fuentes: Departamento de planificacion y proyecto

La estructura presupuestaria final muestra que el 46.46% del presupuesto se concentro
en gastos de personal, seguido por proyectos (22.67%) y gastos operativos (20.58%),
mientras que los requerimientos representaron el 10.29% del total. Esta composicion
refleja una planificacion orientada principalmente a la sostenibilidad operativa
institucional y al desarrollo de proyectos estrategicos vinculados al PEI

Ejecucion Operativa del 2025

Durante el ano 2025 el Plan Operativo Anual del Registro Inmobiliario contemplo la
ejecucion de actividades operativas, proyectos y requerimientos alineados a los
objetivos estratégicos institucionales. A continuacion, se presenta el comportamiento
de la ejecucion segun su estatus al cierre del periodo fiscal.

Tabla 1

Ejecuciéon Operativa del 2025 segun el estatus y tipo de partida

Tipo ‘ Finalizado En ejecucion Total
Operativos 12 12
Proyectos 19 13 32
Requerimientos 19 19
Total | 50 13 63

% 79.37% 20.63% 100.00%

Al cierre del egjercicio fiscal se inicid la ejecucion del 100% de las actividades
programadas en el POA. De estas, el 79.37% fueron completadas durante el periodo y
el 20.63% permanecen en ejecucion, principalmente asociadas a iniciativas de
naturaleza plurianual.
Grafica 1
Ejecucion Operativa del 2025

m Finalizado

®m En ejecucion
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En la grafica siguiente se muestra el porcentaje de avance de los gjes estratégicos del
Registro Inmobiliario en funcion de los proyectos contenidos en el POA del 2025 donde
se alcanzd de manera general un cumplimiento de un 74% de las actividades
programadas para el 2025.

Grafica 2
Porcentaje de cumplimiento general y por eje

Nivel de cumplimiento general de los proyectos del POA agrupados por eje

Ejecucion fisica y financiera
I Planificado RDS B Ejecutado RDS

=@=9 Ejecucion financiera =@=9 avance POA 2025 (Ejecucidn proyectos)

78.36%

I
$185,727.156.09

$176.474, 240 71

$133,238,182.38

$1 38 094,750.71

67.51%
$62,801,300.61

m48.090,975.81
| ]

1. Institucion Accesible y 2. Servicios Oportunos, 3. Gestion Integra,
Vinculado Con El Entorno Eficientes e Innovadoresy Transparente, Responsable y
Procesos de Excelencia Sostenible

Operacional

A continuacion, se muestra el detalle de los proyectos contemplados en el POA 2025
donde se puede apreciar el avance de los mismos tanto en POA como en el Plan
Estratégico Institucional (PEl), teniendo en cuenta que existen proyectos plurianuales
en los que se logro completar su avance anual en un 100% en lo que corresponde al
2025, con la salvedad de que algunos de ellos fueron reprogramados para anos

posteriores, a saber:

Tabla 4
Avance por proyectos del PEI 2020-2024 segun estatus y nivel ejecutado en 2025 y total
Estatus del

X % Avance PEI % Avance
proyecto en el Nombre Cantidad
2020-2024 POA 2025
PEI 2020-2024
Finalizado 19 100% 100%
1.1.1.1.01.A Readecuacioén banos de empleados en Sede
Central 1 100% 100%
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Estatus del
. % Avance PEI % Avance
proyecto en el Nombre Cantidad
2020-2024 POA 2025
PEI 2020-2024
1.1.1.1.03.A Impermeabilizacion de los edificios del RI 1 100% 100%
1.1.1.1.03.B Pintura exterior y mantenimiento letreros en los
. 1 100% 100%
edificios del RI
1.1.2.1.01 Contrataciéon de consultoria para disenar e
implementar la estrategia de atencion al usuario 1 100% 100%
del RI
1.2.1.1.06 Plan Nacional de Titulaciéon (PNT) del RI- 2021-
1 100% 100%
2024
1.3.2.1.02 Disefio e implementacioén del plan
. . 1 100% 100%
comunicacional interno y externo del RI
132104 Promocidn y difusién de informaciéon sobre
o 1 100% 100%
procesos, productos y servicios institucionales
2.1.1.1.02 Desarrollar e implementar el servicio de alertas
. . . . 1 100% 100%
registrales para los propietarios de inmuebles
2.2.1.1.01 Actualizacién de la estructura funcional y
. 1 100% 100%
organizacional del RI
2.2.1.1.03 Estudio del clima y liderazgo y desarrollo de
. . 1 100% 100%
planes de accidén para su fortalecimiento
22.1.1.04 Implementacién de un modelo de incentivo
basado en el desempeno, la calidad y la 1 100% 100%
proyeccién de los ingresos de la instituciéon
2.3.1.1.04 Ampliacién de la red geodésica del RI 1 100% 100%
2.3.2.1.01 Normalizaciéon de los campos y pardmetros de la
. 1 100% 100%
Base de Datos de los sistemas clave
2.3.4.1.05 Certificacion de calidad ISO 9001 1 100% 100%
2.3.7.1.01 Desarrollo y ejecucién de programas de formacién
. L ) 1 100% 100%
competencias técnicas y gerenciales del RI
3.1.1.1.04 Mejoramiento del sistema de cobros de parqueos
1 100% 100%
del RI
323.1.02 Implementacion de site alternos 1 100% 100%
3.3.1.2.02 Propuesta de Reglamento para el Registro
Inmobiliario y actualizacién de los reglamentos de 1 100% 100%
aplicacion de la Ley 108-05.
3.3.3.3.01 Habilitaciéon de la nueva infraestructura fisica del
. 1 100% 100%
Archivo Central
En proceso 13 85.46% 42.31%
1.1.2.2.01 Actualizacion del Modulo de Ingreso de
. 1 90.00% 10.00%
Expediente a Mensuras (MIM)
1.1.2.2.02 Ampliacion de los servicios de RT en la plataforma
L 1 91.00% 50.00%
movil
1.1.2.2.03 Desarrollar servicio digital de autodiagndstico para
. 1 60.00% 30.00%
los expedientes de mensuras
2.1.1.1.01 Ampliaciéon del servicio de notificaciones de
1 90.00% 10.00%

productos y servicios
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Estatus del
. % Avance PEI % Avance
proyecto en el Nombre Cantidad
2020-2024 POA 2025
PEI 2020-2024
2.1.1.2.01 Desarrollo del servicio de cartografia en linea para
el pre-control de mensura y precontrol 1 92.00% 30.00%
cartografico para los Profesionales Habilitados
2.2.1.1.06 Proyecto de pasantias del RI 1 88.00% 76.00%
2.3.1.3.01 Implementacién de la Firma Digital del RI 1 90.00% 82.00%
2.3.1.4.02 Contrataciéon de Empresa de Desarrollo de
Sistemas, para la actualizacién de la plataforma 1 90.00% 10.00%
informatica de RT, MC, entre otros.
2.35.1.02 Sistema informatico para el manejo de contenido
y captura automatica de la informacién del 1 72.00% 20.00%
archivo central del RI
32.1.1.01 Desarrollo e implementaciéon del modelo de
o . o 1 97.00% 97.00%
sostenibilidad financiera de la institucion
322101 Disefio e implementaciéon del modelo de gestidon
. . 1 98.00% 50.00%
estratégica y operativa
323.1.01 Disefio e implementacién plan de gestiéon de
. o 1 78.00% 30.00%
riesgo institucional
3.3.1.1.01 Modificacion de la Ley 108-05 de Registro
Inmobiliario. Elaboracién de propuesta de
) .. 1 75.00% 55.00%
modificacién, proceso de consenso, consulta
publica y demas fases que se requieran.
Total general 32 94.09% 76.56%

Hitos del Registro Inmobiliario 2025

En el marco del Plan Estratégico Institucional, el Registro Inmobiliario definio hitos
estratégicos orientados tanto al fortalecimiento de la productividad institucional como
a la sostenibilidad y transformacion del servicio registral. Estos hitos constituyen
resultados de alto nivel cuya ejecucion, por su naturaleza, puede abarcar mas de un
periodo fiscal.

Para el ano 2025 fueron programados cuatro hitos institucionales, de los cuales dos
fueron completados durante el pericdo, representando un 509% de cumplimiento
anual. Los restantes contindan en proceso de implementacion debido a su caracter
estructural y plurianual.
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GCrafica 3
Hitos del RI 2025
Estatus de los hitos prioritarios 2025 Estatus de los hitos prioritario segun eje

del PEI

En
pr:;t;;o, Finalizado
° s; 50% 1
1
0% Mora 100% Transparencia

H Finalizados M En proceso

En este contexto, mas abajo, se presentan en detalle los hitos al cierre del ano 2025:

Tabla 5
Estatus Hitos Planificados POA 2025

Pilar Justicia al

. Estatus Estatus
dia
100% - - . ) . . L
.| 100% de las solicitudes recibidas del Plan Nacional de Titulacién atendidas. Finalizado
Transparencia
0% . ) ) . L
M 95% de las solicitudes de Mensuras Catastrales y Registro de Titulos solucionadas Finalizado
ora
100% Registro Inmobiliario 100% autosostenible: Implementacion del modelo de Enp
n Proceso
Transparencia | sostenibilidad financiera
100% Registro Inmobiliario del Futuro, presentado al Pleno SCJ.
. En Proceso
Transparencia

Los hitos completados evidencian avances en eficiencia operativa y capacidad de
respuesta institucional, mientras que los hitos en proceso corresponden a
transformaciones estructurales de alcance estratégico, cuya ejecucion trasciende el
ciclo presupuestario anual y continuara desarrollandose en el siguiente periodo.

Ejecucion Financiera del 2025
El Plan Operativo Anual del Registro Inmobiliario 2025 alcanzd la siguiente gjecucion

financiera:
Tabla 6
Ejecucion financiera POA 2025

Tipos Monto Planificado (RDS) Monto Ejecutado (RDS) % por tipo
Némina $870,780,575.40 $905,911,031.81 104.03%
Operativos $385,829,290.84 $367,373,487.14 95.22%
Proyecto $425,002,697.42 $319,423,908.90 75.16%
Reqguerimientos $192,798,637.52 $127,936,594.44 66.36%

Total $1.874,411,201.18 $1,720,645,022.30 91.80%

*La ejecucién en proyectos y requerimientos incluye otros gastos ademas de ejecucion en PACC, como pago de personal
contratado y compromisos asumidos de afos anteriores.
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La ejecucion presupuestaria global alcanzo el 91.80% del monto aprobado, equivalente
a RDS1,720,645022.30 de un total de RDS1,874,411,201.18.

Se observa una ejecucion diferenciada segun la naturaleza del gasto. La partida de
nomina presentd una egjecucion de 104.03%, asociada principalmente a ajustes
operativos derivados de compensaciones, personal contratado y obligaciones laborales
devengadas durante el periodo. Por su parte, los gastos operativos alcanzaron un
95.22%, evidenciando un nivel de ejecucion acorde con las necesidades recurrentes de
funcionamiento institucional.

En contraste, las partidas de proyectos (75.16%) y requerimientos (66.36%) registraron
niveles de egjecucion inferiores al promedio institucional. Este comportamiento
responde principalmente a la naturaleza plurianual de varias iniciativas estratégicas,
procesos de contratacion que trascendieron el ejercicio fiscal y compromisos
formalizados para ejecucion en el periodo siguiente.

* La gjecucion en proyectos y requerimientos incluye gastos asociados a personal
contratado y compromisos provenientes de periodos anteriores, no limitandose
exclusivamente a la ejecucion del PACC.

Crafica 4
Porcentaje de ejecucidn Financiera del POA 2025 (Valores en RDS Millones)

Ejecucion financiera del POA
valores en RD$ Millones

I Monto Planificado (RDS) HEE Monto Ejecutado (RDS) &= 9% Ejecutado
104.03%
95.22%
905.91
75.16%
66.36%
425
385.83
3673 —
Noémina Operativos Proyecto Requerimientos
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Tabla 7
Ejecucion financiera del POA por area

Monto planificado

. %
ajustado (RDS)

Area Responsable Ejecutado (RDS)

Gerencia Financiera $877,840,575.40 $909,367,494.80 103.59%
Sub Administracién de Tecnologia de la $229,864,618.42 87.90%
. L $261,502,204.19

Informacion y Comunicaciones

Gerencia de Operaciones $228,023,566.95 $197,039,038.71 86.41%
Gerencia Administrativa $224,956,165.47 $185,977,835.06 82.67%
Gerencia de Gestién Humana $129,116,308.21 $115,502,230.83 89.46%
GCerencia de Infraestructura $59,419,650.57 $21,716,746.05 36.55%
Administracion General $30,674,511.37 $22,247,186.83 72.53%
Gerencia De Archivo $23,001,927.91 $18,423,640.95 80.10%
Direccidén Nacional de Mensuras Catastral $18,288,531.03 $4,788,531.03 26.18%
Direcciéon Nacional de Registro de Titulos $6,796,144.26 $2,630,353.50 38.70%
Gerencia Legal $6,157,086.00 $8,104,709.40 131.63%
Gerencia de Comunicaciones $5,075.808.71 $1.487,390.00 29.30%
Cerencia de Atencién al Usuario $1,992,680.00 $1,992,680.00 100.00%
Gerencia de Planificacion y Proyectos $1,566,041.10 $1,502,566.71 95.95%

$1,874,411,201.18 91.80%

$1.720.645,022.30

Del analisis de la gjecucion se observa que 9 areas registraron niveles de ejecucion
80%, evidenciando un adecuado
programacion financiera. Una (1) area presentd una ejecucion entre 50% y 79%,
(4) 50%, asociados
principalmente a proyectos de naturaleza plurianual, procesos de contratacion que

iguales o superiores al ritmo de gestion vy

mientras que cuatro areas reflejaron niveles inferiores al

trascendieron el ejercicio fiscal y reprogramaciones operativas.

En la tabla siguiente se muestra en desglose del presupuesto ejecutado en 2025 en

cada una de las actividades del Plan Operativo Anual, a saber:

Tabla 8
Detalles del presupuesto ejecutado 2025 por cuenta POA
Categoria y
Cédigo POA Nombre de la cuenta POA Planificado RDS Ejecutado RDS %Ejecucién
Nomina $870.780.575.40 $905.911.031.81 104.03%
Fijos Pagos de hdmina a empleados fijos $870,780,575.40 $905,911,031.81 104.03%
Operativos $385.829.290.84 $367.373.487.14 95.22%
1.1.1 Pagos por rentas de locales del RI $42,704,988.46 $49,889,734.98 116.82%
Pagos por servicios de telecomunicaciones
1.4.10 del RI $43,288,039.96 $46,078,742.09 106.45%
1.4.6 Actualizacidn de las licencias del RI $69.743,418.67 $63,370,820.80 90.86%
Pagos por renta de equipos de
1.72 gos P o ,q p' $7.345,004.21 $6,040,688.00 82.24%
reproduccién y multifuncionales del RI
Pagos por servicio de electricidad, vigilancia
1.7.4 R R $77.893,294.46 $70,099,062.63 89.99%
y limpieza del RI
$8,528,103.97
1.75 Pagos por varios servicios recurrentes del Rl $11,847,640.86 71.98%

Pagina12de 17




oS

REPUBLICA DOMINICANA
REGISTRO
INMOBILIARIO
178 Pagos por servicio de transporte y valijas del
o RI
1.8.2 Pagos por concepto de vidticos del RI
1.8.6 Plan de bienestar del personal del RI
1@ Pagos por conceptos de cargos financieros
e del RI
1oz Pago de nédmina de empleados contratados
o del RI
196 Pagos de pdlizas de seguros de varios
e conceptos del RI
Proyecto
Readecuacion bafos de empleados en
1.1.1.1.01.A
Sede Central
1.1.1.1.03.A Impermeabilizacion de los edificios del RI
Pintura exterior y mantenimiento letreros en
1.1.1.1.03.B o
los edificios del RI
Contratacion de consultoria para disefiar e
1.1.2.1.01 implementar la estrategia de atencién al
usuario del RI
Actualizacion del Modulo de Ingreso de
1.1.2.2.01 )
Expediente a Mensuras (MIM)
Ampliacion de los servicios de RT en la
1.1.2.2.02 L
plataforma movil
Desarrollar servicio digital de
1.1.2.2.03 autodiagndstico para los expedientes de
mensuras
Plan Nacional de Titulacion (PNT) del RI-
1.2.1.1.06
2021-2024
Disefio e implementacion del plan
1.3.2.1.02 S .
comunicacional interno y externo del Rl
Promocion y difusién de informacion sobre
1.3.2.1.04 procesos, productos y servicios
institucionales
Ampliacién del servicio de notificaciones de
2.1.1.1.01 .
productos y servicios
Desarrollar e implementar el servicio de
2.1.1.1.02 alertas registrales para los propietarios de
inmuebles
Desarrollo del servicio de cartografia en
linea para el pre-control de mensura
2.1.1.2.01 P P | v
precontrol cartografico para los
Profesionales Habilitados
Actualizacion de la estructura funcional y
2.2.1.1.01 . .
organizacional del RI
Estudio del clima y liderazgo y desarrollo de
2.2.1.1.03 .. -
planes de accion para su fortalecimiento
Implementacion de un modelo de incentivo
2.2.1.1.04 basado en el desempeno, la calidad y la
proyeccion de los ingresos de la institucion
2.2.1.1.06 Proyecto de pasantias del RI
2.3.1.1.04 Ampliacién de la red geodésica del RI
2.3.1.3.01 Implementacion de la Firma Digital del RI
Contratacion de Empresa de Desarrollo de
2.3.1.4.02

Sistemas, para la actualizacién de la

Informe Cierre Plan Operativo Anual 2025

$9.412,255.30

$26,882,657.68
$32,200,000.00

$7.060,000.00

$47,951,991.25

$9,500,000.00
$425,002.697.42
$2.391,084.96
$1,000,000.00

$2.346,609.44

$1.992.680.00

$0.00

$18,507.903.95

$0.00

$154,413,069.03

$44,027.40

$5,031,781.31

$0.00

$4.002.093.26

$13,500,000.00

$31,283,454.34

$0.00

$73,610,497.92

$1.000.000.00
$4,788,531.03
$7,087,500.00

$22,264, 74414

$6,885,593.26

$20,795,984.31
$30,754,406.08

$3,456,462.99

$52,131,200.23

$9,342,687.80
$319.423,908.90
$2.576,787.85
$0.00

$261.419.81

$1.992.680.00

$0.00

$0.00

$0.00

$126,919.904.72

$0.00

$1.,487,390.00

$0.00

$2,630.353.50

$0.00

$26,938,865.05

$0.00

$70,119,133.99

$0.00
$4,788,531.03
$3,537,500.00

$18,492,051.44

73.16%

77.36%
9551%

48.96%

108.72%

98.34%

75.16%

107.77%

0.00%

11.74%

100.00%

0.00%

82.20%

0.00%

29.56%

65.72%

0.00%

86.11%

95.26%

0.00%
100.00%
4991%

83.06%
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plataforma informatica de RT, MC, entre
otros.
Normalizacion de los campos y parametros
2.3.2.1.01 .
de la Base de Datos de los sistemas clave
2.3.4.1.05 Certificacion de calidad ISO 9001
Sistema informatico para el manejo de
2.3.5.1.02 contenido y captura automatica de la
informacidn del archivo central del RI
Desarrollo y ejecucion de programas de
2.3.7.1.01 formacion competencias técnicas y
gerenciales del RI
Mejoramiento del sistema de cobros de
3.1.1.1.04
parqueos del RI
=57 7 Desarrollo e implementacion del modelo de
D sostenibilidad financiera de la institucion
Disefio e implementacién del modelo de
3.2.2.1.01 -, - .
gestion estratégica y operativa
Disefio e implementacién plan de gestion
3.2.3.1.01 . R
de riesgo institucional
3.2.3.1.02 Implementacion de site alternos
Modificacion de la Ley 108-05 de Registro
231101 Inmobiliario. Elaboracion de propuesta de
T modificacion, proceso de consenso, consulta
publica y demas fases que se requieran.
Propuesta de Reglamento para el Registro
33.1.2.02 Inmobiliario y actualizacion de los
reglamentos de aplicacion de la Ley 108-05.
Habilitacion de la nueva infraestructura
3.3.3.3.01

Requerimientos

1.2.1

1.3.4

1.3.7
1.4.3

1.4.5

1.5.1

158

1.59

1.6.1
1.6.2

1.6.4

1.65

1.84

fisica del Archivo Central

Adquisicion de combustible para vehiculos
y plantas del RI

Adquisicion de equipos de apoyo
administrativo a nivel nacional

Adqguisicion de servicios y accesorios para
vehiculos del RI

Adquisicion de nuevas licencias del RI

Adquisicion de licenciamiento de Microsoft
del RI

Adquisicion de baterias, inversores y
mantenimiento de planta eléctricas del RI
Adquisicion de materiales y servicios para el
mantenimiento general del RI

Adquisicion de materiales eléctricos y de
refrigeracion a nivel nacional

Adquirir servicio de publicidad, juridicos,
meédicos y otros del RI

Adqguisicion de materiales de oficinas del RI

Adquisicidon de toner y cartuchos para las
impresoras del RI

Adqguisicion de materiales de limpieza,
fumigacion y de jardineria del RI
Adquisicion de alimentos, uniformes y otros
insumos del RI

$3.878.027.10

$1,566,041.10

$5,397,164.96

$8,096,186.86

$3.255.342.94

$0.00

$3,791,853.69

$12,916,086.60

$17.336,089.47

$2,500,000.00

$0.00

$23,001,927.91
$192.798.637.52

$8,845,090.40

$5,059,709.85

$7,007.603.91
$8,440,055.42

$38,152,583.70

$12,753,127.01

$15,007,778.29

$10,757,076.47

$3,657.086.00
$10,461,430.20

$9.262,838.44

$8,834,397.85

$13,526,568.62

$2.649.489.04

$1,502,566.71

$2,398,739.98

$5,037,519.97

$3,255.342.94

$0.00

$1,451,202.52

$7.996,327.60

$13,666,781.80

$3,297,680.00

$0.00

$18,423,640.95
$127.936.594.44

$4,528,325.00

$2,360,203.18

$2,587,383.87
$2,034,063.29

$60,026,089.20

$4.264,536.96

$4,786,096.53

$4,828,509.89

$4.807.029.40
$6.608,348.98

$5.045,954.25

$4,084,479.71

$6.721.926.49

68.32%

95.95%

Lt 44%

62.22%

100.00%

38.27%

6191%

78.83%

131.91%

80.10%

66.36%

51.20%

46.65%

36.92%

24.10%

157.33%

33.44%

31.89%

44.89%

131.44%

63.17%

54.48%

46.23%

49.69%
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Adquisicion de accesorios tecnoldgicos del
423 R $6,178,201.95 $3,722,330.85 60.25%
426 Adquisicidon de equipos tecnoldgicos del RI $8.312,388.28 $5.891,682.33 70.88%
Adquisiciones de mobiliarios de oficinas del
4.6.5 Rl $7.671,470.53 $1.990,091.13 25.94%
Adaquirir los formatos de seguridad para los
4.7.2 . ; $2.794,051.00 $0.00 0.00%
Registros de Titulos del RI
Adquisicion de unidades de aires
4.82 . X . $7.492,503.88 $3,009,303.88 40.16%
acondicionados a nivel nacional
6.1.3 Actividades y eventos institucionales del RI $8,584,675.76 $640,239.50 7.46%
| Total general $1,874,411,201.18 $1.720,645,022.30 91.80%

Resumen Gestion Financiera y Operativa

Gestion Financiera:
La ejecucion presupuestaria del POA 2025 fue planificada en 1.874.411,201.18 de los
cuales se devengaron RDS$S1,720.645,022.30 (91.80%).

Grafica 5
Ejecucidon financiera del presupuesto planificado vs ejecutado

Ejecucidn Financiera
$1.874.411,201.18

L/ /
S "%
—9180%-

Y

$1.720.645,022.30

Planificado RDS Ejecutado RDS

Gestion Operativa:

Durante el perfodo 2025 se inicio la ejecucion del 100% de las actividades programadas
en el POA De estas, el 79.37% fueron completadas dentro del ano fiscal y el 20.63%
permanece en egjecucion, asociado principalmente a iniciativas estratégicas de
continuidad institucional.
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Grafica 6

Ejecucién operativa de las actividades del POA

Ejecucion operativa de las actividades del

POA
79.37%
20.63%
Finalizado En ejecucion

Consideraciones generales

Con la finalidad de fortalecer el logro de los resultados estratégicos del Plan Estratégico
Institucional (PEI) y optimizar la ejecucion del Plan Operativo Anual 2026, se establecen
las siguientes lineas de mejora institucional derivadas del analisis del cierre 2025:

Planificacion estratégica:
e Formular el nuevo Plan Estratégico Institucional del Registro Inmobiliario
alineado y articulado con el PEI del Poder Judicial.
e Garantizar el cumplimiento del calendario del ciclo de planificacion para
asegurar la entrega oportuna de insumos y la adecuada programacion
presupuestaria.

Gestion y coordinacion institucional

e fFortalecer los mecanismos de coordinacion interareas para la gjecucion integral
de proyectos estrategicos.

e Consolidar el acompanamiento técnico a las areas en la formulacion de sus
planes operativos, requerimientos y proyectos, asegurando su coherencia con los
objetivos estratégicos institucionales.

e Redefinir nuevas metodologias de proceso de gestion de POA, incluyendo la
parte de productos y metas cumplimientos.

Gestion de riesgos y seguimiento

o Actualizar la identificacion de riesgos institucionales asociados a la ejecucion del
POA vy establecer planes de mitigacion.
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e fortalecer el monitoreo mediante indicadores de desempeno vinculados a
programas, productos y proyectos, permitiendo detectar desviaciones y aplicar
medidas correctivas oportunas.

Gestion presupuestaria y de informacion
o Consolidar la integracion entre los sistemas de planificacion, PACC y presupuesto
para mejorar la calidad, trazabilidad y oportunidad de la informacion.
e Reforzar los procesos de formulacion y seguimiento presupuestario para
garantizar mayor precision entre la programacion y la ejecucion financiera.

En mi calidad de gerente de la Gerencia de Planificacion y Proyectos, declaro bajo mi
entera responsabilidad que el contenido del presente informe asi como el
procedimiento expuesto en este, se encuentran plenamente conformes a la
Constitucion de la Republica Dominicana, la Ley num. 28-11 Organica del Consejo del
Poder Judicial, la Ley num. 327-98 de Carrera Judicial la Ley num. 107-13 sobre los
Derechos de las Personas en sus Relaciones con la Administracion y de Procedimiento
Administrativo, el Reglamento de Control Interno del Consejo del Poder Judicial, y
demas normas, politicas v manuales instituciones, asi como a los principios que rigen
la actividad administrativa y la buena gobernanza. Este informe se elaboro con rigor
profesional garantizando la transparencia, objetividad, fiabilidad y cumplimiento de las
normativas aplicables en todas las etapas del proceso, conforme dispone el articulo 27
de la Ley num. 107-13, referente a los actos de instruccion en el procedimiento para el
dictado de actos administrativos.

Elaborado por:
Jeanilka Minino Perdomo,
Cerente de Planificacion y Proyectos

#a Jeanilka M. Minifio Perdomo

Documento firmado digitalmente, puede validar su integridad en el siguiente enlace:
2 https://firma.poderjudicial.gob.do/inbox/app/poderjudicial/v/DOIJ-JQLO-P56X-XLVE
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