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RESUMEN HJECUTIVO

Mediante la Resolucion num. 008-2020, del 7 de julio del 2020, se crea el Registro
Inmobiliario como una dependencia del Consejo del Poder Judicial (CPJ). Entre sus
atribuciones se encuentran conocer y aprobar el Plan Operativo Anual (POA) del
Registro Inmobiliario, asi como también proponer al Consejo del Poder Judicial
(CPJ) el presupuesto anual, para su integracion al presupuesto general del Poder
Judicial.

En cumplimiento del articulo 27, numerales 14 vy 15, del Reglamento de Registro
Inmobiliario, la Administracion General del Registro Inmobiliario, a través de la
Gerencia de Planificacion y Proyectos, en coordinacion con la Direccion Nacional
de Registro de Titulos y la Direccion Nacional de Mensuras Catastrales, presenta
el informe de ejecucion del tercer trimestre del POA 2025.

El primer Plan Operativo Anual (POA), Plan Anual de Compras y Contrataciones
(PACC) vy Presupuesto 2025 fueron aprobados mediante el Acta CPJ 39-2024 de
fecha 10 de diciembre de 2024, y en la sesion del CDRI 008-2024 del 20 de
diciembre de 2024, estableciendo un monto de ingresos y egresos por
RDS1,724,116,790.49.

Dicha planificacion se baso en las proyecciones de octubre de 2024, Sin embargo,
durante noviembre y diciembre del pasado ano se produjeron variaciones en el
flujo de egresos, lo que iImpidio la ejecucion de pagos comprometidos por
RDS150.294,410.69. Este monto se trasladd como saldo inicial disponible al
ejercicio fiscal 2025, representando tanto un ingreso adicional como una obligacion
pendiente. En marzo de 2025 se incorpord formalmente este saldo en los
instrumentos de planificacion, elevando el total del POA a nivel presupuestal
RDS1.874411,201.18, equivalente a un incremento del 8.7% respecto al monto
original.

Este ajuste al POA PACC y Presupuesto 2025 fue aprobado mediante el Acta 004-
2025 del 29 de abril de 2025. El nuevo monto total aprobado ascendid POA vy
Presupuesto fue de RDS$1.874,411,201.18.y el PACC, past de RDS$S423.847.200.00
a $441.841,447.00 teniendo un ligero incremento.

Posteriormente, en julio de 2025, se realizd un segundo ajuste enfocado en la
priorizacion estratégica de actividades, sin incremento del presupuesto general.
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Este ajuste, aprobado en la Sesion Ordinaria No. 008-2025 del Consejo Directivo del
Registro Inmobiliario (CDRI) el 27 de agosto de 2025, mantuvo el monto global en
RDS1.874411,201.18, y el PACC presentd una reduccion a RDS421,355830.47,
comparado al PACC aprobado inicial.

En cuanto a la ejecucion operativa, durante el tercer trimestre de 2025 se gestiono
el 96.56% de las actividades planificadas, quedando un 3.64% pendiente de inicio.
La ejecucion presupuestaria correspondiente alcanzo el 90.53%

De manera acumulada, hasta el tercer trimestre del ano, el POA registra un
96.88% de avance operativo y un 67.76% de ejecucion presupuestaria global.

Por su parte, el Plan Anual de Compras y Contrataciones (PACC) muestra un
avance del 90% del monto planificado para el trimestre (RD$137.652,167.90 /
RDS$152.430.442.23) un 86% de ejecuciéon acumulada con respecto al total
planificado hasta el T3y un 79% de gestion con respecto al PACC total planificado.
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I.  PLAN OPERATIVO ANUAL, TERCER TRIMESTRE 2025

POA PLANFICADO T3 2025

El Plan Operativo Anual (POA) 2025, ajustado en el mes de julio, contempla un
total de 64 actividades distribuidas en cuatro categorias principales: Nomina,
Operativos, Proyectos y Requerimientos.

La siguiente tabla presenta la composicion y peso relative de cada categoria, tanto
en términos del numero de actividades como del porcentaje que representan
dentro del total anual, asi como la proporcion de recursos asignados en el
presupuesto ajustado del POA 2025.

Este desglose permite visualizar la estructura general del plan, destacando que los
proyectos concentran el mayor numero de iniciativas (50%) vy representan el
22.85% del presupuesto total, mientras que el componente de nomina, aunque
solo comprende una actividad, representa el 46.66% del total financiero,
evidenciando la importancia de los compromisos recurrentes en la estructura
presupuestaria institucional.

Tabla 1
Montos Planificados por Tipo
Cantidad anual POA 2025 Ajustado julio*
Némina 1 1.56% $874,533,904.74 46.66%
Operativos 12 18.75% $375,913,653.50 20.06%
Proyectos 32 50.00% $428,219,056.42 22.85%
Requerimientos 19 29.69% $195,744,586.52 10.44%

‘ 100.00% $1.874.411,201.18 100.00%

*Acta 008-2025 del 27 de agosto de 2025
1.1 Avance Operativo

Durante el tercer trimestre del 2025, se ejecutaron un total de 55 actividades
planificadas dentro del Plan Operativo Anual (POA). De acuerdo con los resultados
presentados en la tabla siguiente, el 71.88% de las actividades se encuentran en
ejecucion, el 25% fueron finalizadas y solo un 3.64% no se han iniciado. Este
comportamiento evidencia un alto nivel de cumplimiento operativo para el
periodo.

Los mayores niveles de avance se concentran en las areas operativas y de
requerimientos, donde todas las actividades se encuentran en curso o
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completadas. En el componente de proyectos, que agrupa la mayor cantidad de
iniciativas, se reporta un avance significativo con 21 de 23 actividades gestionadas
(919%), de las cuales 2 fueron finalizadas y 19 contindan en ejecucion.

Tabla 2
Estatus Operativos del T3
Estatus T3
Planificado T3 Finalizado En Ejecucion No Iniciado
Némina 1 1
Operativos 12 12
Proyectos 23 2 19 2
Reqguerimientos 19 5 14
Ota O
25.00% 71.88% 3.64%
100.00%

En la tabla 3 se presenta el total planificado para el ano 2025, segun el tipo de
actividad. En ella se observa que un 25.00% de las actividades finalizadas, mientras
que un 71.88% se encuentran en ejecucion, lo que representa un 96.88% de
avance gestionado hasta este trimestre. Solo un 3.13% de las actividades restan
por iniciar.

Tabla 3

Estatus Operativos del POA total
Estatus POA Total ‘

Tipo Planificado Total Finalizado En ejecucion No Iniciado

Némina 1 1
Operativos 12 12
Proyectos 32 11 19 2
Requerimientos 19 5 14
Total | 64 | 16 46 2 |
25.00% 71.88% 3.13%
96.88%

1.2 AVANCE DE GESTION OPERATIVA SEGUN PROGRAMAS DEL
PEI

Los proyectos programados para el periodo 2020-2024, forman parte de 41
programas que estan asociados a los ejes y objetivos estrategicos de la institucion.
El siguiente cuadro muestra el avance acumulado de cada uno de estos programas.
El promedio general de avance de los programas del Plan Estratégico Institucional
(PEIl) es de un 74.36%, como se muestra en la tabla 4 a continuacion:
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Tabla 4

% de Avances de proyectos POA 2020-2025 en Programas del PEI

Programas del PEI 2020-2024 agrupados seguin eje

1. Institucion Accesible y Vinculado Con El Entorno

% Ejecucion PEI

1.1.1.1 Adecuaciones de infraestructura localidades 62.17%
1.1.1.3 Habilitaciéon de nuevas oficinas a nivel nacional 100.00%
1.1.2.1 Desarrollo e implementacion del modelo de atencién al usuario y expansion del 98.20%
servicio de depdsito remoto

1.1.2.2 Readecuacion de la plataforma de servicios digitales 84.80%
1.2.1.1 Proyecto de fortalecimiento de las relaciones interinstitucionales 66.50%
1.3.1.1 Disefo de la imagen institucional del Registro Inmobiliario 100.00%
1.3.2.1 Diseno e implementacion del plan comunicacional interno y externo del RI 99.25%

2. Servicios Oportunos, Eficientes e Innovadores y Procesos de Excelencia Operacional

3.1.1.71 Implementacion de buenas practicas de sostenibilidad ambiental en las operaciones

2.1.1.1 Desarrollo e implementacion de productos y servicios digitales del RI 38.00%
2.1.1.2 Proyecto de ampliacion del precontrol cartografico para los Profesionales Habilitados 89.00%
2.2.1.1 Disefio, desarrollo e implementaciéon del modelo de gestion del talento humano 92.83%
2.2.2.1 Desarrollo y puesta en ejecucion de un programa de fortalecimiento de las 100.00%
competencias técnicas y juridicas en RT y MC

2.3.1.1 Adecuacion de la infraestructura tecnoldgica de la institucion 94.17%
2.3.1.2 Automatizacién de los procesos de la Institucion 77.33%
2.3.1.3 Proyecto de implementacién de la Firma Digital del RI 90.00%
2.3.1.4 Mejora de los sistemas informaticos actuales de la institucion 98.00%
2.3.2.1 Actualizacién y consolidacion de la estructura de almacenamiento de datos 96.00%
2.3.2.2 Actualizacion y consolidacion de la informacion histérica de Registro de Titulos 66.67%
2.3.3.1 Actualizacién de los equipos de inspeccion en MC 100.00%
2.3.4.1 Definicidon e implementacién de un modelo de gestidn para los procesos misionales, 33.339%
de apoyo y de control y evaluacion.

2.35.1 Implementar herramienta de ECM para manejo de contenido digitales del RI 86.00%
2.3.6.1 Plan de nivelacion de la capacidad operativa y eliminacion de la mora 100.00%
2.3.7.1 Desarrollo y puesta en ejecucién de un programa de fortalecimiento de las 95.00%
competencias técnicas y gerenciales de la AGRI

2.4.1.1 Implementar plataforma digital para la explotacién de los datos institucionales 100.00%

3. Gestion Integra, Transparente, Responsable y Sostenible ‘

S 100.00%
de la institucién
3.2.1.1 Desarrollo e implementacion del modelo de sostenibilidad financiera de la 65.67%
institucion
3.2.2.1 Disefio e implementacion del modelo de gestidn estratégica y operativa para 49.00%
ejecucion del PEI
3.2.3.1 Implementacion del modelo de Cestidn de Riesgo y Continuidad de Negocio 92.67%
3.2.4.1 Implementacidén modelo de seguridad fisica en las instalaciones 33.33%
3.3.1.1 Proyecto de modificacidn de la Ley 108-05 de Registro Inmobiliario. Elaboracion de
propuesta de modificacion, proceso de consenso, consulta publica y demas fases que se 75.00%
requieran.
3.3.1.2 Proyecto de propuesta de Reglamento para el Registro Inmobiliario y actualizacion 100.00%
de los reglamentos de aplicacion de la Ley 108-05.
3.3.2.1 Proyecto de implementacion del registro inmobiliario 100.00%
3.32.3.1 Actualizacién y estandarizacién de los procesos de archivo 100.00%
3.3.3.3 Habilitacion de la nueva infraestructura fisica del archivo central 100.00%
3.3.4.1 Actualizacion y consolidacion de la informacion histérica de Mensuras Catastrales 20.83%
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Programas del PEI 2020-2024 agrupados seguin eje % Ejecucion PEI
3.3.4.2 Actualizacion y consolidacion de la informacion histérica de Tribunales de Tierras 0.00%
3.3.4.3 Estudio de costo y de impacto del archivo permanente del RI 100.00%
3.3.4.4 Recuperacion y explotacion de informacion histérica de los expedientes del archivo 20.00%
permanente e
3.35.1 Implementacion de una mesa de trabajo para la unificacidon de criterios técnicos y
S 100.00%
juridicos
3.4.1.1 Disefo y difusién de cédigo de ética para la institucion y los usuarios externos 100.00%
3.4.2.1 Implementar politicas y herramientas para la investigacion de fraudes 0.00%
3.5.1.1 Desarrollo del modelo de transparencia y datos abiertos de la institucion 100.00%

En la grafica siguiente se muestra el porcentaje de avance de los ejes estratégicos
en funcion de los programas contenidos en el Plan Estratégico Institucional (PEI)

del 2020-2024.

Grafico 1
Porcentaje de Avance por Eje Estratégico

78.11%
75.79%

67.51%

1. Institucidon Accesible y Vinculado 2. Servicios Oportunos, Eficientes e 3. Gestidn Integra, Transparente,
Con El Entorno Innovadores y Procesos de Responsable y Sostenible
Excelencia Operacional

A continuacion, se presenta el detalle de los proyectos contemplados en el POA

2025:

Tabla 5
% de Avance por proyectos del POA 2025

Estatus del
% Avance PEI

2020-2024

proyecto en el Nombre

9% Avance
POA 2025

PEIl 2020-2024

En Ejecucion

Actualizacion del Mddulo de Ingreso de Expediente a Mensuras

1.1.2.2.01 90.00% 10.00%
(MIM)

1.1.2202 Ampliacion de los servicios de RT en la plataforma movil 84.00% 20.00%
Desarrollar servicio digital de autodiagndstico para los expedientes

1.1.22.03 50.00% 0.00%
de mensuras
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Estatus del
% Avance PEI % Avance
proyecto en el Nombre
2020-2024 POA 2025
PEI 2020-2024
1.2.1.1.06 Plan Nacional de Titulacion (PNT) del RI- 2021-2024 99.00% 75.00%
Promocidn y difusidn de informacion sobre procesos, productos y
1.3.2.1.04 97.00% 40.00%

servicios institucionales

21.1.1.010 Ampliacién del servicio de notificaciones de productos y servicios 90.00% 10.00%

Desarrollo del servicio de cartografia en linea para el pre-control de
2.1.1.2.01 . . o 89.00% 0.00%
mensura y pre-control cartografico para los Profesionales Habilitados

221.1.01 Actualizacion de la estructura funcional y organizacional del RI 99.00% 75.00%

2.2.1.1.06 Proyecto de pasantias del RI 88.00% 76.00%

2.3.1.3.01 Implementacién de la Firma Digital del RI 90.00% 82.00%
Contratacion de Empresa de Desarrollo de Sistemas, para la

231.4.02 90.00% 10.00%

actualizacion de la plataforma informatica de RT, MC, entre otros.

Normalizacién de los campos y parametros de la Base de Datos de
232.1.01 ) 96.00% 65.00%
los sistemas clave

Sistema informatico para el manejo de contenido y captura
2351.02 L. . ., ) 72.00% 20.00%
automatica de la informacion del archivo central del RI

Desarrollo y ejecucidn de programas de formacidén competencias
23.7.1.01 L. . 95.00% 75.00%
técnicas y gerenciales del RI

Desarrollo e implementacién del modelo de sostenibilidad financiera
3.2.1.1.01 S, 97.00% 97.00%
de la institucidon

Disefio e implementacion del modelo de gestidn estratégica y

3.22.1.01 . 98.00% 40.00%
operativa

3.23.1.01 Disefio e implementacion plan de gestidon de riesgo institucional 78.00% 30.00%
Modificacién de la Ley 108-05 de Registro Inmobiliario. Elaboracién

33.1.1.01 de propuesta de modificacion, proceso de consenso, consulta 75.00% 55.00%
publica y demas fases que se requieran.

Finalizados

1.1.1.1.01.A Readecuacion bafos de empleados en Sede Central 100.00% 100.00%

1.1.1.1.03A Impermeabilizacién de los edificios del RI 100.00% 100.00%

1.1.1.1.03.B Pintura exterior y mantenimiento letreros en los edificios del RI 100.00% 100.00%

Contratacion de consultoria para disefiar e implementar la estrategia
1.1.2.1.01 . ) 100.00% 100.00%
de atencidn al usuario del RI

Disefio e implementacion del plan comunicacional interno y externo
1.3.2.1.02 del R 100.00% 100.00%
e

Desarrollar e implementar el servicio de alertas registrales para los
21.1.1.02 ) ] X 100.00% 100.00%
propietarios de inmuebles

Estudio del clima y liderazgo y desarrollo de planes de accidén para su
221.1.03 . 100.00% 100.00%
fortalecimiento

Implementacién de un modelo de incentivo basado en el

2.2.1.1.04 desempeno, la calidad y la proyeccién de los ingresos de la 100.00% 75.00%
institucion

23.1.1.04 Ampliacién de la red geodésica del RI 100.00% 100.00%

2.3.4.1.05 Certificacion de calidad 1SO 9001 100.00% 100.00%

3.1.1.1.04 Mejoramiento del sistema de cobros de parqueos del RI 100.00% 100.00%

323.1.02 Implementacién de site alternos 100.00% 75.00%
Propuesta de Reglamento para el Registro Inmobiliario y

33.1.202 . . 100.00% 100.00%
actualizacion de los reglamentos de aplicaciéon de la Ley 108-05.

333301 Habilitacion de la nueva infraestructura fisica del Archivo Central 100.00% 75.00%
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A continuacion, presentamos el avance del Plan operativo Anual (POA) 2025 por

proyecto,

realizando una comparacion entre avance

real y lo planificado,

correspondientes a los tres ejes estratégicos institucionales, permitiendo una

visualizacion clara del desempeno alcanzando de los proyectos.

Tabla 6
% de Avance por proyectos del POA 2025 planificado vs ejecutado

1. Institucion Accesible y Vinculada Con El Entorno

% Planificado
Eje del POA

Estatus del
proyecto T3

% Ejecutado
Eje del POA

Actualizacién del Mddulo de Ingreso de Expediente a

(Operativo

(Operativo)

75.00% En Ejecucién 10.00%
Mensuras (MIM)
Ampliacion de los servicios de RT en la plataforma movil 75.00% En Ejecucion 20.00%
Contrataciéon de consultoria para disefar e implementar o
. . . 100.00% Finalizado 100.00%
la estrategia de atencidn al usuario del RI
Desarrollar servicio digital de autodiagndstico para los o
) 66.00% No Iniciado 0.00%
expedientes de mensuras
Disefio e implementacidn del plan comunicacional o
. 100.00% Finalizado 100.00%
interno y externo del RI
Impermeabilizacién de los edificios del RI 100.00% Finalizado 100.00%
Pintura exterior y mantenimiento letreros en los edificios o
100.00% Finalizado 100.00%
del RI
Plan Nacional de Titulacién (PNT) del RI- 2021-2024 75.00% En Ejecucién 75.00%
Promocion y difusion de informacion sobre procesos, . .
R . 100.00% En Ejecucion 40.00%
productos y servicios institucionales
Readecuacion bafos de empleados en Sede Central 100.00% Finalizado 100.00%
Total de ejecucion (%) 89.10% 64.50%

2. Servicios Oportunos, Eficientes e Innovadores y

Procesos de Excelencia Operacional

% Planificado
Eje del POA
(Operativo)

Estatus del
proyecto T3

% Ejecutado
Eje del POA
(Operativo)

Actualizacién de la estructura funcional y organizacional

del Rl 75.00% En Ejecucion 75.00%
e
Ampliacion de la red geodésica del RI 100.00% Finalizado 100.00%
Ampliacion del servicio de notificaciones de productos y . o
cervicios 75.00% En Ejecucion 10.00%
Certificacion de calidad 1SO 9001 100.00% Finalizado 100.00%
Contratacion de Empresa de Desarrollo de Sistemas, para
la actualizacién de la plataforma informatica de RT, MC, 75.00% En Ejecucion 10.00%
entre otros.
Desarrollar e implementar el servicio de alertas registrales o
. . ) 100.00% Finalizado 100.00%
para los propietarios de inmuebles
Desarrollo del servicio de cartografia en linea para el pre-
control de mensura y precontrol cartografico para los 66.00% No Iniciado 0.00%
Profesionales Habilitados
Desarrollo y ejecucion de programas de formacion . »
i L. X 75.00% En Ejecucién 75.00%
competencias técnicas y gerenciales del Rl
Estudio del clima y liderazgo y desarrollo de planes de o
o . 100.00% Finalizado 100.00%
accion para su fortalecimiento
Implementacién de la Firma Digital del RI 66.00% En Ejecucion 82.00%
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Implementacién de un modelo de incentivo basado en el

desempeno, la calidad y la proyeccidn de los ingresos de 75.00% En Ejecucién 75.00%
la institucién
Normalizacién de los campos y parametros de la Base de . »

. 100.00% En Ejecucion 65.00%
Datos de los sistemas clave
Proyecto de pasantias del RI 75.00% En Ejecucion 76.00%
Sistema informatico para el manejo de contenido y
captura automatica de la informacién del archivo central 100.00% En Ejecucion 20.00%
del RI
Total de ejecucion (%) 84.43% 63.43%

3. Gestion integra, Transparente, Responsable y

Sostenible

% planificado
Eje del POA

Estatus del
proyecto T3

% ejec. Eje
del POA

Desarrollo e implementacion del modelo de

(Operativo)

(Operativo)

75.00% En Ejecucidn 97.00%
sostenibilidad financiera de la institucion 0 ! ?
Disefno e implementacién del modelo de gestion . .

. ) 75.00% En Ejecucion 40.00%
estratégica y operativa
Disefio e implementacidn plan de gestidn de riesgo . .
o 75.00% En Ejecucion 30.00%
institucional
Habilitacidon de la nueva infraestructura fisica del Archivo . o

75.00% En Ejecucion 75.00%
Central
Implementacién de site alternos 75.00% En Ejecucién 75.00%
Mejoramiento del sistema de cobros de parqueos del RI 100.00% Finalizado 100.00%
Modificacién de la Ley 108-05 de Registro Inmobiliario.

Elaboracion de propuesta de modificacidn, proceso de . .
e B 75.00% En Ejecucion 55.00%
consenso, consulta publica y demas fases que se
requieran.
Propuesta de Reglamento para el Registro Inmobiliario y
actualizacion de los reglamentos de aplicacion de la Ley 75.00% Finalizado 100.00%
108-05.
Total, de ejecucion (%) 78.13% 71.50%
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1.3 AVANCE FINANCIERO

El presupuesto total aprobado para el POA 2025 ajustado a julio fue de
RDS1.874,411,201.18, de los cuales se han ejecutado RDS$378,980,171.20
durante el tercer trimestre, lo que representa un 90.53% de la programacion
trimestral.

De manera acumulada, al cierre de los tres trimestres del ano, se ha pagado el
67.76% del presupuesto total planificado en el POA 2025.

Tabla 7
Ejecucion Financiera del T3

POA 2025

Pagado T3

Pagado (T1 al T3)

Por Gestion

Ajustado julio

Planificado T3

total

N6émina $874,533,904.74 | $208,867,711.28 | $213,075,248.17 | $653,872,665.95 $0.00
Operativos $375,913,653.50 | $82,848,747.38 $77,294,289.51 $264,302,883.76 $1,639,806.71
Proyectos $428219,056.42 | $87.810,476.79 $61,565,798.63 $251,219,932.51 $23,698373.94
Requerimiento

s $195,744586.52 | $39,077,926.34 $27,044,834.90 $100,708,742.73 $5,590,305.50

$1.874.,411,201.1
8

$418,604.861.7

$378,980,171.21

90.53%

$1.270.104,224.9
5
67.76%

$30.928,486.15

1.65%

Gréfico 2
Avance Ejecucion Financiera del POA con respecto a lo planificado en T3 y acumulado

$874,533,904.74
$653,872,665.95
$428,219,056.42
$375,913,653.50
$264.302.883.76 $251,219.932.51
521307524817 $195744,586.52
$77,294,289.51 $61.565798.63 $100,708,742.73
-27,044,834.90

Némina

Operativos

W POA 2025 Ajustado julio ®

Proyectos

Pagado (T1 al T3)

Requerimientos

Pagado T3
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En la tabla siguiente se presenta el desglose del presupuesto ejecutado al tercer

trimestre de 2025, asi como el porcentaje de ejecucion correspondiente respecto

al presupuesto total asignado a cada actividad.

Tabla 8
Detalles del presupuesto ejecutado a septiembre de 2025-T3

POA 2025

Tipo / Cédigo : e Pagado al T3 % Ejecutado
Ajustado julio
Nomina $874,533,904.74 | $653,872,665.95 74.77%
Fijos Pagos de nédmina a empleados fijos $874,533,904.74 $653,872,665.95 74.77%
Operativos $375,913,653.50 | $264,302,883.76 70.31%
1.1 Pagos por rentas de locales del RI $42,704,988.46 $40,115,288.94 93.94%
Pagos por servicios de
1.4.10 o $43,288,039.96 $39,131,345.52 90.40%
telecomunicaciones del Rl
1.46 Actualizacion de las licencias del RI $70,403,881.33 $43,384,864.62 61.62%
Pagos por renta de equipos de
1.7.2 908 b ., .q p. $7,345,004.21 $3,930,106.16 5351%
reproduccién y multifuncionales del Rl
Pagos por servicio de electricidad,
1.74 o . o $70,054,168.89 $53,638,509.35 76.57%
vigilancia y limpieza del RI
Pagos por varios servicios recurrentes del
1.75 Rl $13,503,995.76 $6,112,950.28 4527%
Pagos por servicio de transporte y valijas
17.8 d ?m P porte y vail $8772.255.30 $5296,610.20 60.38%
e
182 Pagos por concepto de viaticos del RI $26,882,657.68 $12,618,263.46 46.94%
186 Plan de bienestar del personal del RI $32,200,000.00 $18,674,341.18 57.99%
Pagos por conceptos de cargos
192 9 ‘p P 9 $7,060,000.00 $1,557,068.32 22.05%
financieros del RI
Pago de ndmina de empleados
193 $44,198,661.91 $30,500,847.93 69.01%
contratados del RI
Pagos de pdlizas de seguros de varios
196 $9,500,000.00 $9,342,687.80 98.34%
conceptos del RI
Proyecto $428,219,056.42 | $251,219,93251 58.67%
Readecuacion bafos de empleados en
1.1.1.1.01.A $2,391,084.96 $2,576,787.85 107.77%
Sede Central
Impermeabilizacién de los edificios del
1.1.1.1.032.A Rl $1,000,000.00 $0.00 0.00%
Pintura exterior y mantenimiento
1.1.1.1.03.B o $2,346,609.44 $261,419.81 11.14%
letreros en los edificios del RI
Contratacion de consultoria para disenar
1.1.2.1.01 e implementar la estrategia de atencidén $1,992,680.00 $1,992,680.00 100.00%
al usuario del RI
Actualizacidn del Médulo de Ingreso de
1.1.2.2.01 . $0.00 $0.00 0.00%
Expediente a Mensuras (MIM)
Ampliacidn de los servicios de RT en la
1.1.2.2.02 L $18,507,903.95 $0.00 0.00%
plataforma movil
Desarrollar servicio digital de
1.1.22.03 autodiagndstico para los expedientes de $0.00 $0.00 0.00%
mensuras

Pagina 13 de 23



Tipo / Cédigo

oS

v

REPUBLICA DOMINICANA
REGISTRO
INMOBILIARIO

Nombre

POA 2025

Pagado al T3

% Ejecutado

1.21.1.06

Plan Nacional de Titulacion (PNT) del RI-
2021-2024

Ajustado julio

$156,085,128.03

$92,883,723.29

59.51%

1.3.21.02

Disefio e implementacion del plan
comunicacional interno y externo del Rl

$1,044,027.40

$0.00

0.00%

1.3.2.1.04

Promocién y difusion de informacion
sobre procesos, productos y servicios
institucionales

$6,076,081.31

$1,487,390.00

24.48%

21.1.1.01

Ampliacion del servicio de notificaciones
de productos y servicios

$0.00

$0.00

0.00%

21.1.1.02

Desarrollar e implementar el servicio de
alertas registrales para los propietarios
de inmuebles

$4,002,093.26

$2,338,092.00

58.42%

21.1.2.01

Desarrollo del servicio de cartografia en
linea para el pre-control de mensura y
precontrol cartografico para los
Profesionales Habilitados

$13,500,000.00

$0.00

0.00%

221.1.01

Actualizacién de la estructura funcional y
organizacional del RI

$31,283,45434

$26,311,612.50

84.11%

221.1.03

Estudio del clima y liderazgo y desarrollo
de planes de accién para su
fortalecimiento

$0.00

$0.00

0.00%

221.1.04

Implementacién de un modelo de
incentivo basado en el desempeno, la
calidad y la proyeccidon de los ingresos
de la institucion

$73,610,497.92

$54,302,752.38

73.77%

2.2.1.1.06

Proyecto de pasantias del RI

$1,000,000.00

$0.00

0.00%

2.3.1.1.04

Ampliacion de la red geodésica del RI

$4,788,531.03

$4,788,531.03

100.00%

231301

Implementacién de la Firma Digital del
RI

$7.087,500.00

$3,537,500.00

49.91%

23.1.4.02

Contratacion de Empresa de Desarrollo
de Sistemas, para la actualizacion de la

plataforma informatica de RT, MC, entre
otros.

$22,264, 74414

$10,858,809.10

48.77%

2321.01

Normalizacién de los campos y
parametros de la Base de Datos de los
sistemas clave

$3.878,027.10

$1,909,343.27

49.23%

2.3.4.1.05

Certificacion de calidad 1SO 9001

$1,566,041.10

$1,426,444.11

91.09%

235.1.02

Sistema informatico para el manejo de
contenido y captura automatica de la
informacién del archivo central del RI

$5.397,164.96

$2,398,739.98

4t h4%

23.7.1.01

Desarrollo y ejecucion de programas de
formacién competencias técnicas y
gerenciales del RI

$7.596,186.86

$3,589,306.86

47.25%

3.1.1.1.04

Mejoramiento del sistema de cobros de
parqueos del RI

$3,255,342 .94

$3,255,342 .94

100.00%

3.21.1.01

Desarrollo e implementacion del modelo
de sostenibilidad financiera de la
institucion

$0.00

$0.00

0.00%
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POA 2025

Pagado al T3

% Ejecutado

Nombre

Ajustado julio

Diseno e implementacién del modelo de
3.22.1.01 . L ) $3,791,853.69 $1,099,739.25 29.00%
gestidn estratégica y operativa
Disefio e implementacion plan de
3.23.1.01 ., . . $12,916,086.60 $7.996,327.60 61.91%
gestion de riesgo institucional
323102 Implementacién de site alternos $17.336,089.47 $10,250,086.41 59.13%
Modificacién de la Ley 108-05 de
Registro Inmobiliario. Elaboraciéon de
3.3.1.1.01 propuesta de modificacién, proceso de $2,500,000.00 $1.898,840.00 75.95%
consenso, consulta publica y demas
fases que se requieran.
Propuesta de Reglamento para el
Registro Inmobiliario y actualizacién de
3.3.1.2.02 . $0.00 $0.00 0.00%
los reglamentos de aplicacion de la Ley
108-05.
Habilitacidén de la nueva infraestructura
333301 .. ) $23,001,927.91 $16,056,464.15 69.80%
fisica del Archivo Central
Requerimientos $195,744,586.52 | $100,708,742.73 51.45%
Adquisicion de combustible para
1.2.1 . $9,145,090.40 $3,017,255.00 32.99%
vehiculos y plantas del RI
Adquisicidon de equipos de apoyo
134 quisicion @e equilpos de apoy $5,059,709.85 $2.025,024.18 40.02%
administrativo a nivel nacional
Adquisicion de servicios y accesorios
137 ) $7.007,603.91 $1,893,269.12 27.02%
para vehiculos del RI
1.43 Adquisicion de nuevas licencias del RI $8,440,055.42 $4,254,037.65 50.40%
Adquisicion de licenciamiento de
1.45 . $38,152,583.70 $44,574,070.89 116.83%
Microsoft del RI
Adquisicidon de baterias, inversores y
151 mantenimiento de planta eléctricas del $12,753,127.01 $4,072,089.73 31.93%
RI
Adquisicion de materiales y servicios
158 . $15,007,778.29 $4,352,658.70 29.00%
para el mantenimiento general del RI
Adquisicidn de materiales eléctricos y de
159 i L . ) $10,757.076.47 $3,951,380.72 36.73%
refrigeracién a nivel nacional
Adquirir servicio de publicidad, juridicos,
1.6.1 L $3,797.086.00 $2.,364,586.00 62.27%
meédicos y otros del RI
Adquisicidn de materiales de oficinas del
1.6.2 Rl $10,461,430.20 $5,203,325.53 49.74%
Adquisicion de téner y cartuchos para las
1.6.4 K $9,262,838.44 $5,045,954.25 54.48%
impresoras del RI
Adquisicion de materiales de limpieza,
1.65 . L, i . B $8,834,397.85 $3,362,985.23 38.07%
fumigacidén y de jardineria del RI
Adquisicion de alimentos, uniformes y
1.84 . $13,526,568.62 $4,833,713.89 35.73%
otros insumos del RI
Adquiisicidén de accesorios tecnholdgicos
423 del RI $6,178,201.95 $2,722,978.87 44,07%
e
Adquiisicidon de equipos tecnoldgicos del
426 Rl $8,312,388.28 $3,844,846.16 46.25%
Adquiisiciones de mobiliarios de oficinas
465 del RI $7.671,47053 $1,990,091.13 25.94%
e
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POA 2025

Tipo / Cédigo Pagado al T3 % Ejecutado

Ajustado julio

Adquirir los formatos de seguridad para
472 . ) $5,300,000.00 $0.00 0.00%
los Registros de Titulos del Rl

Adquisicidon de unidades de aires
482 o ] . $7.492,503.88 $3,009,303.88 40.16%
acondicionados a nivel nacional

Actividades y eventos institucionales del
613 Rl $8,584,675.76 $191,171.80 223%

$1.874.411,201.1 | $1,270.104.2249
Total 8 5 67.76%

1.4 HITOS DEL REGISTRO INMOBILIARIO

Dentro del marco estratégico. se identificaron los hitos vinculados con los proyectos
estrategicos, asi como con la productividad institucional. Para el tercer trimestre el
resultado fue el siguiente:

Tabla 9
Estatus Hitos Planificados POA 2025

Pilar Justicia

Estatus T3
al dia
100% Implementacién del modelo de sostenibilidad financiera del Rl aprobado por el pleno E
n proceso
Transparencia | de la SCJ, para un Registro 100% Autosostenible. P
100% Propuesta de Registro Inmobiliario del Futuro, presentada al Pleno de la Suprema E
n proceso
Transparencia| Corte de Justicia. P
100% - - . . . .
A 100% de las solicitudes recibidas del Plan Nacional de Titulacién atendidas En proceso
cceso
0% Mora Registro al dia (95% de las solicitudes de la DNMC y de la DNRT solucionadas) En proceso
Grafico 4

Hitos del RI 2025

Estatus de los hitos prioritarios segun eje del PEI

1 1

100% Acceso 0% Mora 100% Transparencia

M Finalizados M En proceso
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II. PLANANUAL DE COMPRAS Y CONTRATACIONES TERCER

TRIMESTRE 2025

2.1 Plan Anual de Compras y Contrataciones (PACC) 2025

Para el 2025, la planificacion de las compras de bienes y contrataciones de servicios

y obras esta distribuida de la siguiente manera:

Tabla 10
Distribucion Trimestral PACC 2025
Trimestre Actividades Monto RDS Porcentaje
T1 33 $131,602,436.30 31.23%
T2 26 $102,722,951.94 24.38%
T3 38 $152,430,442.23 36.18%
T4 15 $34,600,000.00 821%
Total 112 $421,335,830.47 100%

2.2
modalidad de Contratacion

Actividades en el Tercer Trimestre (T3) del PACC 2025 por

Para el tercer trimestre del PACC 2025 se planificaron 38 actividades, bajo las

diferentes modalidades

continuacion, se presenta detalles:

Tabla 11
Actividades por modalidad de contrataciéon T3-2025

de contratacion que establece

la normativa. A

. Modalidad de X
Actividad Monto RD$ Comentario
Compras
Adquisicidon de bonos en el marco del plan de bienestar Proceso de .
1 o . $12.000,000.00 Tramitado
institucional Excepcidn
2 Actividades y eventos Compra menor $3,500,000.00 Tramitado
- . . Comparacién de .
3 Adquirir UPS y equipos eléctricos en Data Center precios $5,500,000.00 Tramitado
4 Materiales de refrigeracion Compra menor $1,300,000.00 Tramitado
) . - Comparacién de .
5 Materiales y servicios para mantenimiento general . $3,500,000.00 Tramitado
precios
Pasajes aéreos, transporte terrestre, hospedaje y seguros de Comparacién de
6 ! P . pecaie ysed P ) $4,500,000.00 Tramitado
viajes precios
7 Adguisicién para plan bienestar institucional Compra menor $2,000,000.00 Pospuesto T4
8 Materiales de limpieza del RI Compra menor $1,500,000.00 Tramitado
Desarrollo y puesta en ejecucion de un programa de .
9 L Compra menor $1,500,000.00 Tramitado
formacion del RI
10 Rediserio de la pagina web del RI Compra menor $450,000.00 Pospuesto T4
11 Materiales POP (articulos promocionales) Compra Simple $400,000.00 Pospuesto T4
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Actividad

Modalidad de

Monto RDS

Comentario

Compras

Contratar servicio de mantenimiento de la plataforma Comparacién de .
12 . ) $2,000,000.00 Tramitado
movil precios
13 Adquisicidn de combustible Compra menor $1,500,000.00 Pospuesto T4
Contratacion del servicio para levantamiento del sistema
14 de monitoreo, sistema contraincendios y acceso Compra menor $400,000.00 Pospuesto T4
electrénico
15 Adqguisicion accesorios y mantenimientos de vehiculos Compra menor $1,000,000.00 Pospuesto T4
16 Actualizacion de soporte y garantia de Contac Center Compra Simple $250,000.00 Tramitado
o Proceso de .
17 Ampliaciéon de ancho de banda » $4,000,000.00 Tramitado
Excepcion
18 Adquisicion de otras licencias del Rl Compra menor $1,500,000.00 Pospuesto T4
19 Actualizacion de otras licencias del Rl Compra menor $1,500,000.00 Pospuesto T4
NN . Proceso de
20 Actualizacion licencia GoogleMaps / Adobe/ o $2,000,000.00 Pospuesto T4
Excepcion
o, . . Proceso de .
21 Actualizacién de licencias ePower (CSl) . $5,000,000.00 Tramitado
Excepcion
22 Baterias e inversores (normales, de ups y generadores) Compra menor $1,000,000.00 Pospuesto T4
23 Materiales eléctricos Compra menor $1,500,000.00 Tramitado
Renovacion de contratacidn de asesor para representacion Proceso de
24 . . $1,800,000.00 Pospuesto T4
legal y asesoria Excepcion
25 Material gastable de oficinas Compra menor $2,000,000.00 Tramitado
26 Toner y cartuchos Compra menor $1,800,000.00 Tramitado
27 Alimentos y bebidas Compra menor $1,250,000.00 Tramitado
_— . Proceso de .
28 Mantenimiento Motor de Firma B $3,550,000.00 Tramitado
Excepcion
Contratacion de los servicios de hosting para la
. . - , Proceso de .
29 infraestructura tecnoldgica del Sitio Alterno del Registro B $45,000,000.00 Tramitado
e Excepcion
Inmobiliario
30 Accesorios tecnoldgicos Compra menor $1,500,000.00 Tramitado
31 Equipos de cémputos Compra menor $1,470,000.00 Tramitado
32 Aires acondicionados y accesorios Compra menor $1,000,000.00 Tramitado
33 Contratacién de otros servicios recurrentes Compra menor $960,442.23 Tramitado
34 Adquisicion de equipos de apoyo administrativo Compra menor $500,000.00 Tramitado
35 Contratar paguete de gestidn de consultoria Softland Compra menor $1,000,000.00 Tramitado
36 Mobiliarios Compra menor $1,000,000.00 Tramitado
Adquisicion de licencias y equipos de procesamientos de Proceso de
37 L $18,300,000.00 Pospuesto T4
datos Excepcion
Mejorar infraestructura tecnoldgica para Sistema de L .
38 . o Licitacién Publica $13,500,000.00 Pospuesto T4
Informacion Geogréfica Del RI- Fase |

De las 38 actividades programadas para ejecutarse durante el tercer trimestre,

13 no se recibieron a tiempo, por lo que fueron pospuestas para el cuarto

trimestre (T4). Las 25 actividades restantes fueron tramitadas mediante 40

requerimientos de compras, cuyo estatus al cierre del trimestre fue el siguiente:

e 17 fueron ejecutados.
e 11 se encuentran en gjecucion.
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e 3 fueron declarados desiertos o desestimados.

e 9 se encuentran en gestion de compras.

Adicionalmente, durante el T3 se tramitaron 6 actividades correspondientes a

trimestres anteriores.

Tabla 12
Actividades trimestres de anteriores

. Modalidad :
Actividad Monto RDS Comentario
de Compras
Adquisicion plataforma Chat bot bajo el modelo software | .
. ) ) o Compra Programado en él T2 y tramitado
como servicio basada en Inteligencia Artificial para el $1,000,000.00
. . menor en el T3.
Registro Inmobiliario.
Contratacién de tercerizacion para los servicios de Licitacion Tramitado en él T2, fue declarado
impresidon, escaneo y copiado del Registro Inmobiliario a BUbli $13,000,000.00 | desierto y tramitado nuevamente
ublica
nivel nacional. en el T3
Servicios de produccién de contenido institucional para Comparacién $4.,177.200.00 Programado en él T2 y tramitado
canales internos y externos. de precios T enelT3
Renovacién de licenciamiento, servicio de soporte y ; .
i . Proceso de Programado en él T2 y tramitado
garantias para el refrescamiento de la plataforma . $6.000,000.00
. ) o excepcion en el T3.
tecnoldgica del Registro Inmobiliario.
N . . - . Tramitado en él T2, fue declarado
Actualizacion de licencias de Antivirus Trend Micro para el Proceso de ) )
] o B $5,000,000.00 | desierto y tramitado nuevamente
Registro Inmobiliario excepcion
en el T3
Optimizacién y puesta en marcha de los equipos, B g Programado en él T1, cancelado
roceso de
garantias y servicios necesarios de la solucién de respaldo y B $10,000.000.00 | y tramitado nuevamente en el
excepcion
de datos del Registro Inmobiliario. P T3.

2.3

Avances de los procesos de compras en el T3

Para el tercer trimestre del PACC 2025 las actividades planificadas fueron
gestionadas a través de 40 requerimientos de compras. A continuacion, el detalle

sobre los avances de los procesos por modalidad de contratacion:

Tabla 13
Gestion de actividades por modalidad de contratacion

. % |niciados )
Modalidades o *Arrastre . . - e o

v Planificado Iniciado Vs Publicado *Adjudicado |[Adjudicacion
de Contratacién T1/T2 ; .

T3 Planificados Vs Publicado
Compras Simples 2 0 5 250% 5 4 80%
Compra menor 23 1 20 87% 18 13 72%
Comparacidén de precios 4 1 5 125% 2 1 50%
Licitacion Publica 1 1 1 1% 1 0 0%
Excepcidn 8 3 9 112% 6 50%

Total, por procedimiento 38 ‘ 6 40 21

| 91%

*66%

Corresponde a un *91% el % de los procesos iniciados Vs. Planificados + arrastrados trimestres anteriores y un 66% los procesos adjudicados Vs.

los procesos publicados.
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El porcentaje de procesos iniciados Vs. Planificados fue 91%, debido que no se
recibieron la totalidad de los requerimientos correspondientes a las 38 actividades
programadas del T3. Asimismo, algunas de las actividades programadas bajo
modalidad de compra menor, fueron recibidas en modalidad de compra simple,
debido a que el monto requerido fue menor al programado conforme a la

necesidad real identificada en ese momento.

El porcentaje de procesos publicados Vs. Adjudicados resultd en un 66%, debido
a que al cierre del trimestre se encontraban 21 procesos adjudicados, de un total
de 32 procesos publicados.

En el transcurso del T3 fueron tramitadas tres (3) adendas de tiempo y econémicas,
concernientes a contrataciones de anos anteriores.

2.4 Ejecucion econémica por modalidad de contratacion

De los procesos iniciados en el tercer trimestre, la ejecucion econdomica por

modalidad de contratacion en este periodo se visualiza en la siguiente tabla:
Tabla 14
Gestion econémica por modalidad de contratacion

% Respecto

Modalidad de Contratacion Monto Planificado RDS Monto gestionado RDS o
Planificado T3
Compra Simple $650,000.00 $962,620.00 148%
Compra Menor $31.130.442.23 $21.455,262.95 69%
Comparacién de Precios $15,500,000.00 $18,177,200.00 117%
Procesos de Excepcidn $91,650.000.00 $89,654.000.00 99%
Licitacion Publica $13,000,000.00 $13,000,000.00 1%

2.5 Gestion del PACC del tercer trimestre (T3)

Para el T3 el monto previsto de inversion en el PACC fue de RDS$152,430,442.23, el
cual al cierre del periodo presenta el siguiente estatus:

Tabla 15.
Estatus al termino de trimestre

Procesos adjudicados $28,370,858.95
Procesos en gestion $106,436,950.35
Procesos desiertos /cancelados $2.844,358.60

Total $137.652.167.90

*Procesos en gestion contabiliza todos los requerimientos en proceso recibidos en Compras®
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Tabla 16
Avance de Ejecucion PACC

% del trimestre % gestionado % Acumulado
Trimestre Monto RD$ respecto al total = Monto gestionado con respecto al con respecto
programado trimestre a 9 meses
T1 $131,602,436.30 *31.23% $56,443,502.09 42.88% 36.94%
T2 $102,722,951.94 *24.38% $138,417,479.77 134.74% 55.92%
T3 $152,430,442.23 *26.18% $137,652,167.90 90%
T4 $34,600,000.00 821% - -

$421,335,830.47 100%

Al cierre del tercer trimestre (T3), el total gestionado durante los tres trimestres
transcurridos (nueve meses) asciende a un 79% con respecto al total
programado para el ano, considerando que el porcentaje acumulado planificado
al cierredel T1, T2 y T3 fue de 91.79%.

El Plan Anual de Compras y Contrataciones (PACC) registra un avance del 90%
del monto planificado para gestionar en el T3, equivalente a RDS137.652,167.90
de un total de RDS152,430,442.23.

En cuanto a los nueve (9) meses transcurridos del ano, se ha gestionado un 86%
del total planificado hasta el T3, calculado con base en la relacion segun la
formula a continuacion:

(CGestionado T1 + T2 + T3) = (Planificado T1 + T2 + T3), esto es:

(RDS$S56.443,502.09 + RD$S138.417,479.77 + RD$S137.652,167.90)

(RDS$131.602.436.30 + RD$S102,722,951.94 +
RDS$S152,430,442.23).
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Il. RECOMENDACIONES Y OBSERVACIONES FINALES

De cara a los proximos trimestres y con el propdsito de contribuir con el logro de
las metas de ejecucion del Plan Operativo Anual (POA), se recomienda:

e Mantener el seguimiento a los procesos de compras y contrataciones
consignados en el Plan de Compras y Contrataciones (PACC) 2025,
asegurando que sean iniciados en los trimestres correspondientes y que su
ejecucion sea realizada segun la programacion establecida.

e Continuar el monitoreo cercano de los hitos estipulados en la matriz de
seguimiento del Poder Judicial y del Registro Inmobiliario, a fin de garantizar
la alineacion entre los objetivos estratégicos y las acciones operativas.

e La recepcion de los requerimientos tramitados durante el tercer trimestre
estuvo supeditado a la emision de la Certificacion Num. 053/2025, emitida
en fecha 27 de agosto 2025, que aprobo el ajuste del PACC sometido en el
mes de julio.

e Durante la ejecucion del tercer trimestre del Plan Anual de Compras vy
Contrataciones (PACC) 2025, se gestiond un 90% del monto total planificado.
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SOLICITUD

1° Dar por presentado el Informe de ejecucion del Plan Operativo Anual (POA) v el
Plan Anual de Compras y Contrataciones (PACC) del tercer trimestre para el ano
2025 del Registro Inmobiliario.

2° Aprobar la presentacion del Informe de ejecucion del Plan Operativo Anual
(POA) y el Plan Anual de Compras y Contrataciones (PACC) del tercer trimestre para
el ano 2025 del Registro Inmobiliario por ante el Consejo del Poder Judicial.

Declaramos bajo entera responsabilidad que el contenido del presente informe, asi
como el procedimiento expuesto en este se encuentran plenamente conformes a
la Constitucion de la Republica Dominicana, la Ley num. 28-11 Organica del
Consejo del Poder Judicial, la Ley num. 327-98 de Carrera Judicial, la Ley num. 107-
13 sobre los Derechos de las Personas en sus Relaciones con la Administracion y
de Procedimiento Administrativo, el Reglamento de Control Interno del Consejo
del Poder Judicial y demas normas, politicas y manuales instituciones, asi como a
los principios que rigen la actividad administrativa y la buena gobernanza. Este
informe se elaboro con rigor profesional, garantizando la transparencia, objetividad,
fiabilidad y cumplimiento de las normativas aplicables en todas las etapas del
proceso, conforme dispone el articulo 27 de la Ley num. 107-13, referente a los
actos de instruccion en el procedimiento para el dictado de actos administrativos.

Elaborado por:
Incidelka Aquino, Encargada Interina de Compras y Contrataciones.
Maria Elena Marinez, Encargada de Proyectos

Revisado por:
Michael Campusano, Gerente Administrativo
Jeanilka Minino, Gerente de Planificacion y Proyectos
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