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I. ASPECTOS RELEVANTES DEL PLAN OPERATIVO ANUALY EL
PRESUPUESTO 2026

El Plan Operativo Anual y el Presupuesto 2026 del Registro Inmobiliario ha sido elaborado a
partir de un proceso de levantamiento, consulta y socializacion con todas las unidades
organizativas de la institucion, asegurando que sus requerimientos y prioridades formen
parte de este documento.

Sin embargo, este ejercicio se ha realizado bajo una severa limitacion de recursos financieros.
El monto total estimado de RD$1,854, millones se ha ajustado estrictamente a la realidad de
los ingresos proyectados para el 2026. Esta restriccion implica que la mayor parte de los
recursos se destinaran a gastos operativos y requerimientos corrientes, priorizando la
continuidad de las operaciones.

La concentracion del gasto en el componente operativo ha provocado una drastica
reduccion en la inversion en proyectos estratégicos y mejora de la capacidad técnica e
institucional. De un total estimado para el 2026, solo se destinara un 2.44% (RD$45.2 millones)
a proyectos, en comparacion con mas de RD$300,000,000 millones destinados a este rubro
en el ano 2022. Esta limitacion financiera de los Ultimos dos (2) afos ha provocado que la
entidad disminuya significativamente la inversion en la mejora de su capacidad técnica y
eficiencia en los procesos. De mantenerse esta situacion, se generaria un escenario critico
para el Registro Inmobiliario.

El ejercicio ha permitido identificar los compromisos criticos que requieren recursos para
sostener la operacion, pero la baja capacidad de inversion proyecta un riesgo significativo
para afrontar la creciente demanda de servicios registrales y catastrales. La limitacion de
inversion afecta directamente la capacidad de los sistemas, la base de datos, los servidores y
otros servicios tecnoldgicos, pudiendo poner en riesgo la eficiencia operativa.

Finalmente, este plan responde directamente a la demanda proyectada de servicios del
Registro Inmobiliario, priorizando las capacidades humanas y tecnoldgicas que la institucion
requiere para asegurar la continuidad, eficiencia y calidad en la prestacion de los servicios a
la ciudadania.

Elaborado por la Gerencia de Planificacién y Proyectos 3
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Il. CRECIMIENTO DE LA DEMANDA DE SERVICIOS

Durante el periodo 2021-2025, el registro inmobiliario ha experimentado un crecimiento
sostenido en la cantidad de expedientes ingresados, lo que refleja el aumento de la demanda
de servicios tanto en el registro de titulos como en el darea de mensuras catastrales.

Figural
Ingresos de expediente en el Registro Inmobiliario 2021-2025

Cantidad de ingresos de expedientes en el Rl 2021-2025

530,662

461,888 473,576 481,176

400,432

2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: Excel de ingresos — Gerencia de Operaciones

En el ano 2021 se registraron 400,432 expedientes, cifra que ascendid a 461,888 en 2022, lo
gue representd un incremento del 1535%. En 2023 se procesaron 473576 expedientes,
equivalente a un crecimiento del 2.53% respecto al ano anterior. Para 2024, la cifra alcanzoé
481176 expedientes, con una variacion del 1.60%. Finalmente, en 2025 (con proyeccion de
septiembre — diciembre), los ingresos se elevaron a 530,662 expedientes, marcando un
aumento significativo del 10.28% en comparacion con 2024.

Este comportamiento evidencia que la demanda de servicios del Registro Inmobiliario
mantiene una tendencia ascendente, con picos de crecimiento que responden a factores
coyunturales como la reactivacion economica, el dinamismo del mercado inmobiliario y la
modernizacion de los procesos registrales y catastrales.

La proyeccion de esta tendencia, que plantea la necesidad de fortalecer la capacidad
operativa y financiera del Registro, choca con la limitacion de la inversion en proyectos del
POA 2026. La reduccion de los recursos destinados a proyectos estratégicos compromete la
capacidad de absorcion del incremento de expedientes, tanto en el area de Registro de
Titulos como en Mensuras Catastrales, afectando la continuidad, calidad y oportunidad de
los servicios ofrecidos a los usuarios.

Elaborado por la Gerencia de Planificacién y Proyectos r'4
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Figura 2
Total de ingresos de expedientes en el Rl por afio y mes (2021-2025)
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Fuente: Datos de ingresos de expedientes — Gerencia de Operaciones

Con base en el comportamiento de la demanda olbservado en los Ultimos cinco anos, el
Registro Inmobiliario presenta una tasa de crecimiento promedio anual de 729% en la
cantidad de expedientes ingresados. Si esta tendencia se mantiene, para el aho 2026 se
proyecta que los ingresos de expedientes superaran las 569,400 solicitudes, consolidando el
incremento sostenido en la demanda de servicios tanto en el Registro de Titulos como en el
area de Mensuras Catastrales. Este crecimiento previsto refuerza la necesidad de contar con
mayores recursos humanos, financieros y tecnolégicos, a fin de garantizar la capacidad
institucional para responder de manera eficiente y oportuna a los usuarios.

Talento humano, servicios administrativos y servicios tecnoldgicos representan el 80% de la
demanda de recursos financieros

lll. PLAN OPERATIVO 2024-2025.

Elanalisis de la estructura de gasto del Plan Operativo Anual evidencia que los componentes
de nomina fija, servicios administrativos y servicios tecnolégicos concentran el 75% de la
demanda de recursos financieros del Registro Inmobiliario. Este comportamiento refleja que
la mayor parte de los recursos institucionales se destinan a garantizar la sostenibilidad de la
operacion cotidiana, la cobertura de salarios y las necesidades de soporte administrativo y
tecnologico.

Elaborado por la Gerencia de Planificacién y Proyectos 5
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Figura 3
Distribucion del POA por tipo cuenta

% del POA por categoria general

m Nomina Fija = Operativos Requerimientos Proyecto

La categoria de ndmina fija, que representa el 49% del total del POA, se incrementa
sustancialmente si se incorpora el gasto asociado al Plan Nacional de Titulacion de Terrenos
del Estado (PNT). Dentro de la categoria de proyectos, aproximadamente un 70%
corresponde al pago del personal del PNT, lo cual en términos reales debe considerarse como
parte de la estructura de costos de personal fijo. Este reacomodo eleva significativamente la
proporcion de recursos dirigidos a talento humano, consolidando su peso central dentro de
la ejecucion presupuestaria.

Este escenario reafirma que los recursos disponibles para inversion en proyectos estratégicos
y de modernizacion se ven limitados, ya que la mayor parte de las asignaciones se destinan
a cubrir compromisos recurrentes. Asimismo, refleja la creciente importancia de fortalecer la
planificacion financiera y la busqueda de fuentes alternativas de financiamiento, con el fin
de liberar capacidad presupuestaria que permita atender los requerimientos de innovacion
tecnoldgicay la expansion de servicios demandados por la ciudadania.

Adicionalmente, al analizar la composicion del gasto entre 2022 y 2025, se observa que el 75%
del POA se concentra en compromisos ya contratados, limitando la disponibilidad de
recursos para atender nuevas necesidades. En promedio, las cuentas por pagar han
representado de un 6%-7% del presupuesto, mientras que los compromisos en proceso de
compra apenas alcanzan un 0.5%, y los proyectos nuevos un 17-18%. Esta tendencia muestra
gue la flexibilidad del presupuesto es reducida, pues la mayor parte de los recursos esta
previamente comprometida, restringiendo la capacidad de respuesta a la creciente
demanda institucional.

Elaborado por la Gerencia de Planificacién y Proyectos 6
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Figura 4
Distribucién financiera del POA segdn tipo de cuenta 2022-2025

POA 2022-2025 del RI segtin tipo de cuenta POA 2022-2025 del RI segin tipo de cuenta
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Fuente: Informe Plan Operativo Anual Preliminar, Consultor a partir de los datos del POA aprobado 2022-2025

0%

En conjunto, este patron de concentracion financiera refleja la necesidad de replantear la
planificacion presupuestaria y fortalecer los mecanismos de financiamiento
complementario, de modo que se asegure un mayor margen para inversion en proyectos
estratégicos, innovacion tecnolégica y mejora de los servicios registrales y catastrales.

IV. PLAZAS VACANTES EN PROCESO DE RECLUTAMIENTO Y OTRAS PLAZAS
APROBADAS PENDIENTES DE INGRESO

El Consejo Directivo ha aprobado la creacion de nuevas plazas con el objetivo de garantizar
la sostenibilidad operativa del Registro Inmobiliario y responder a la creciente demanda de
servicios. En este contexto, se han aprobado 139 nuevas posiciones, que representan un valor
de RD$116 millones adicionales a la ndbmina institucional. Estas plazas no solo atienden a una
necesidad operativa inmediata, sino que también incluyen posiciones estratégicas
orientadas a asegurar la sostenibilidad del Rl en el mediano y largo plazo, contribuyendo a la
innovacion y a la mejora de procesos clave para el cumplimiento de los objetivos
institucionales y el fortalecimiento de la seguridad juridica en los servicios ofrecidos.

Por otro lado, el Registro Inmobiliario tiene unas 42 plazas actualmente en proceso de
reclutamiento, lo que supone una carga proyectada de RD$32 millones adicionales para el
presupuesto de personal. Estas incorporaciones, una vez completadas, se sumaran a la
némina actual de 1157 colaboradores, cuyo costo asciende a RD$1,133 millones.

La materializacion de estas contrataciones resultaria indispensable para atender los
compromisos y responsabilidades de la institucion, asi como para fortalecer areas criticas
relacionadas con la gestion administrativa, tecnologica y de servicios especializados. No

Elaborado por la Gerencia de Planificacién y Proyectos 7
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obstante, también incrementa significativamente la presion sobre los recursos financieros
disponibles, que ya se encuentran limitados por la alta concentracidon en gasto recurrente.

Figura 5
Cantidad y monto del personal del RI (Valores en RD$ Millones)

Cantidad y monto del personal del Registro Inmobiliario
(Valores en RDS Millones para el monto)
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Fuente: Informe Plan Operativo Anual Preliminar a partir de los datos del Headcount del RI 2026, Consultor

Adicionalmente, desde la Administracion General se impulsa la incorporacion de plazas TIC
por un valor de RD$14 millones, vinculadas a un cambio en la estructura del POA. Estas
posiciones tienen como objetivo sustituir servicios que en los ultimos dos (2) anos han sido
subcontratados, representando para la institucion una inversion superior a RD$20 millones
anuales. Con esta estrategia, se busca transferir dichas funciones a personal interno, lo que
permitira un uso mas eficiente de los recursos, mayor control sobre los sistemasy un alcance
mas amplio en la gestion de los servicios de Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion
(TIC).

La incorporacion de estas plazas no solo fortalece la ndmina institucional, sino que también
apunta a mejorar la sostenibilidad y eficiencia financiera del Registro Inmobiliario, al reducir
progresivamente la dependencia de servicios externos en areas estratégicas como la
tecnologia. Asimismo, permitira avanzar en la automatizacion de procesos que actualmente
requieren intervencion manual por parte del personal operativo, lo que no solo reducira los
costos asociados a servicios subcontratados, sino que también, a largo plazo, posibilitara una
optimizacion de la ndmina, generando mayor capacidad institucional con un uso Mas
eficiente de los recursos.

Este escenario resalta la importancia de alinear las decisiones de reclutamiento con una
planificacion financiera robusta que garantice la incorporacion oportuna del personal
aprobado, sin comprometer la capacidad del Registro para impulsar proyectos estratégicos
y atender la innovacion institucional que demanda la ciudadania.

Elaborado por la Gerencia de Planificacién y Proyectos 8
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V. RESUMEN DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (ESTIMACION FINANCIERA)

51 EJES ESTRATEGICOS PRELIMINARES

Los proyectos y acciones del Plan Operativo Anual (POA) 2026 del Registro Inmobiliario se
enmarcan bajo los tres ejes estratégicos definidos por el Poder Judicial en la estrategia
“Justicia del Futuro”. Justicia Agil (O % de mora) orienta la planificacion hacia la eliminacion
del retardo en los tramites registrales, mediante la modernizacion digital, la actualizacion
normativa y el fortalecimiento de las capacidades del personal. Justicia Accesible (100 % de
acceso) procura que los servicios lleguen a todas las personas sin barreras sociales,
econdmicas o territoriales, formentando la interoperabilidad con otras instituciones y el uso
de mecanismos tempranos de resolucion de conflictos. Finalmente, Justicia Transparente
(100 % de transparencia) compromete al Registro Inmobiliario con la rendicion de cuentas, la
publicacion abierta de informacion y la participacion de los usuarios en la mejora de los
servicios. Estos tres ejes, adaptados a la realidad del Registro Inmobiliario, constituyen la
“‘sombrilla” que guia la seleccion de proyectos, metas e indicadores del POA 2026.

Tabla'1
Ejes estratégicos del PEI del Rl

Eje estratégico Descripcion aplicada al Registro Inmobiliario
El objetivo es que los servicios registrales sean agiles y sin moras, a través de reformas
normativas, digitalizacion integral y fortalecimiento del talento humano. Para el Rl esto implica
Justicia Agil (0 % mora) optimizar procesos para reducir tiempos, consolidar la firmay el expediente digital, modernizar
la plataforma tecnoldgica (cartografia en linea, evolucion de la Oficina Virtual, renovacion del
Data Center) y desarrollar capacidades en calidad y ciberseguridad.
Busca derribar barreras sociales, econdmicas, tecnoldgicas y territoriales. En el Rl esto se
traduce en ampliar la cobertura de la Oficina Virtual y servicios moviles, aumentar la proporcion
Justicia Accesible (100 % de tramites digitales, adaptar las oficinas con accesibilidad universal y alfabetizar digitalmente
acceso) a los usuarios. Ademas, se debe fortalecer la interoperabilidad con la DGIl, Catastro,
ayuntamientos y el Plan Nacional de Titulacion, promover mecanismos de mediacion para
conflictos registrales y automatizar los procesos de titulacion y mensura.
Se centra en la rendicion de cuentas, la publicacion de datos y la participacion ciudadana.
Aplicado al RI, esto supone publicar estadisticas registrales y datos abiertos, habilitar sistemas
de seguimiento en linea para los expedientes y elaborar informes de mercado inmobiliario.
También implica fomentar la participacion de notarios, agrimensores, desarrolladores y
sociedad civil en la co-creacion de normas, realizar consultas publicas y mecanismos de
retroalimentacion, y reforzar la integridad mediante sistemas contra el fraude, un cédigo de
ética y auditorias periddicas.
Fuente: Informe Plan Operativo Anual Preliminar 2026, Consultor

Justicia Transparente
(100 % transparencia)

52 OBJETIVOS Y RESULTADOS CLAVE QUE PERSIGUE EL REGISTRO INMOBILIARIO

El Plan Operativo Anual 2026 del Registro Inmobiliario se sostiene en torno a los diez
objetivos estratégicos que han sido desarrollados en el Plan Estratégico Institucional (PEI)
2026-2030, agrupados en tres grandes ejes que siguen la estructura de la estrategia “Justicia
del Futuro” —Justicia agil, Justicia accesible y Justicia transparente. Estos objetivos guian la
ejecucion de proyectos y programas para modernizar el servicio registral y responder a las
expectativas de ciudadania y actores del mercado inmobiliario.

Elaborado por la Gerencia de Planificacién y Proyectos 9
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Figura 6
Objetivos estratégicos del Registro Inmobiliario 2026-2030
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EJE-1: JUSTICIA AGIL EJE-2: JUSTICIA ACCESIBLE @ EJE-2: JUSTICIA TRANSPARENTE
1.1 Garantizar una respuesta agil y oportuna en los 2.1 Garantizar una atencion registral inclusiva,
servicios registrales y procesos administrativos multicanal y de calidad

2.2 Fortalecer la interoperabilidad y coordinacion

1.2 Impulsar la transformacion digital mediante la
interinstitucional

consolidacion del ecosistema digital registral

1.3 Actualizar y armonizar el marco normativo para el
registro inmobiliario, asegurando la sostenibilidad
financiera y operativa de la institucion

3.1Garantizar el acceso publico a la informacion
registral y la rendicion de cuentas

3.2 Fortalecer la participacion y colaboracion en el

1.4 Fortalecer el talento humano y la cultura
disefio y evaluacion de politicas registrales

organizacional

3.3 Fomentar la integridad, |a ética y la sequridad

e e - rd
uiﬂ/ 1.5 Fortalecer la resiliencia y sostenibilidad del registro 175> Miuridica en el registro

S

Fuente: Informe Plan Operativo Anual Preliminar 2026, Consultor

VL. HITOS PRIORITARIOS DEL POA 2026

De cara a 2026, el Registro Inmobiliario se propone consolidar y llevar a término los grandes
proyectos que fueron impulsados en el Plan Operativo Anual 2025. El aflo anterior marco el
inicio o la planificacion de varias iniciativas estratégicas y ahora, en 2026, el objetivo es
materializarlas y aprovechar sus beneficios. Los hitos de este ano mantienen la misma linea
estratégica que en 2025, pero orientados hacia la ejecucion plena de los proyectos y la
creacion de una base duradera para la transformacion institucional.

10
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Figura 7
Prioridades estratégicas del Registro Inmobiliario 2026-2030
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Fuente: Informe Plan Operativo Anual Preliminar 2026, Consultor
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El Plan Operativo Anual 2026 del Registro Inmobiliario consolida la nueva estrategia al convertir sus objetivos en proyectos
concretos. Entotal se programan 17 proyectos estratégicos y un (1) programa operativo que continua en ejecucion (PNT), distribuidos
de acuerdo con los ejes y objetivos del PEI 2026-2030 y alineados con la vision de largo plazo del Poder Judicial.

Tabla 2

Proyectos estratégicos del POA 2026

Nombre Eje

Nombre del objetivo ‘

Nombre del proyecto estratégico
Desarrollo e implementacion de un sistema de seguimiento del

Total estimado

Justicia Agil

) o 1,250,000
1] Garantizar una respuesta agil y oportuna en | PACC
los servicios registrales vy procesos | Implementacion de un modelo de cultura de servicio 800,000
administrativos ; i ini i i i
Proyecto de mejora del sistema administrativo y financiero 1000.000
Softland
Total 1.1 Garantizar una respuesta agil y oportuna en los servicios registrales y procesos administrativos 3,050,000
_ o _ Contratacion para redisefo de pagina web del Rl 1,500,000
1.2 Impulsar la transformacion digital mediante [ bagarroliar servicio de cartografia en linea 12,500,000
la consolidacion del ecosistema digital registral — -
Implementacion de las Nortic 2,000,000
Total 1.2 Impulsar la transformacion digital mediante la consolidacion del ecosistema digital registral 16,000,000
. . . Consultor Legal Estructura apoyo Legal 2,393,040
1.3 Actualizar y armonizar el marco normativo Consultoria experta para apoyo técnico en los proyectos de la Le
para el registro inmobiliario, asegurando la 108-05 P P poy proy Y 3,000,000
sostenibilidad financiera y operativa de la - — — -
institucion Proyecto de reestructuracion organizacional del Registro 500,000
Inmobiliario (modificacion de la Ley 108-05) ' '
Total 1.3 Actualizar y armonizar el marco normativo para el registro inmobiliario, asegurando la sostenibilidad
) : : e 7,893,040
financiera y operativa de la institucion
14 Fortale'cer el talento humano y la cultura Sisterna Onboarding 5,000,000
organizacional
Total 14 For‘gale;er el talento humano vy la 5,000,000
cultura organizacional
Adquisicion de herramienta de enmascaramiento de datos y 5000.000
Database Activity Monitoring (DAM) ' '
1.5 Fortalecer la resiliencia y sostenibilidad del | Ampliacion de la red geodésica 750,000
registro Consultoria para Plan de Recuperacion de Desastre Tecnoldgico 1500.000
(DRPT)
Gestor de Accesos de cuentas Privilegiados 1,500,000
Total 1.5 Fortalecer la resiliencia y sostenibilidad del registro 5,750,000

Elaborado por la Gerencia de Planificacién y Proyectos
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Total Justicia Agil 37,693,040

_ - ) _ _ Equipos de AA, condensadores y compresores 4,000,000
2.1 Garantizar una atencion registral inclusiva, [ |15hilitacion nuevas infraestructuras 2,000,000
multicanal y de calidad - - -
Readecuaciones a nivel nacional 1,500,000
Justicia Accesible Total 2.1 Garantizar una atencion registral inclusiva, multicanal y de calidad 7,500,000
Total Justicia Accesible 7,500,000

Total general
Fuente: Informe Plan Operativo Anual Preliminar 2026, Consultor

45,193,040

En conjunto, estos 17 proyectos representan una inversion estimada de RD$45.19 millones, con la que el Registro Inmobiliario busca

consolidar la modernizacion digital, la resiliencia institucional y la accesibilidad, cumpliendo asi con la estrategia de largo plazo de
un registro agil, accesible y transparente.

Elaborado por la Gerencia de Planificacién y Proyectos 13
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7] PLAN NACIONAL DE TITULACION DE TERRENOS DEL

ESTADO (PNT)

El Plan Nacional de Titulacion de Terrenos del Estado (PNT) se mantiene en 2026 como uno
de los proyectos estratégicos mas relevantes del Registro Inmobiliario. Este programa busca
otorgar titulos de propiedad seguros y oportunos, mejorando la seguridad juridica y
fomentando la inversion. En el Plan Operativo Anual (POA) se reconoce al PNT como uno de
los 17 proyectos estratégicos que se ejecutaran durante el ano, alineados con los ejes y
objetivos del Plan Estratégico Institucional 2026-2030.

VIIl. CONTINUIDAD Y ALCANCE

La ejecucion del PNT continuara en 2026 pese a las restricciones presupuestarias. La version
preliminar del POA estima que los 17 proyectos estratégicos sumaran RD$45,193,040, con los
gue el Registro Inmobiliario pretende consolidar la modernizacion digital, la resiliencia
institucional y la accesibilidad. EI PNT forma parte de esta cartera de iniciativas y su
continuidad demuestra el compromiso con la regularizacion de los inmuebles estatales,
aunque el margen de inversion se ha reducido de manera significativa.

Tabla 3
Plan Nacional de Titulacion (PNT)
Tipo de cuenta Detalle Cuenta POA Total estimado % Del Subtotal
Nomina personal fijo 90,174,483 7119%
Incentivo desempefo 9,527,594 7.52%
Bono de aniversario 6,931,558 5.47%
Operativos Regalia pascual (Salario 13) 6,922,748 5.47%
Bono vacacional 4,392 549 3.47%
Gastos recurrentes en nave 2,000,000 1.58%
Bono escolar 1,566,054 1.24%
Total Operativos 121,514,985 95.93%
Equipos y suministros tecnolégicos | 2,500,000 1.97%
E Materiales de oficina 1,500,000 118%
Toner 1,000,000 0.79%
Mobiliarios 150,000 0.12%
51 Total Requerimientos 550,000 4.07%

Total general
Fuente: Informe Plan Operativo Anual Preliminar 2026, Consultor

126,664,985 100.00%

El presupuesto preliminar del Plan Nacional de Titulacion (PNT) para el afio 2026 asciende a
RD$126,664,985. Este monto se distribuye en gastos operativos por RD$121,514,985 (95.93 %
del total) y requerimientos de bienes y servicios por RD$5150,000 (407 % del total). A
continuacion, se detalla la composicion del gasto:

Gastos operativos:

La mayor parte de los recursos se destina al personal fijo y sus beneficios complementarios.
La ndmina del personal fijo asciende a RD$90,174,483, equivalente al 7119 % del subtotal
operativo. Le siguen el incentivo por desempefo con RD$9,527594 (752 %), el bono de
aniversario con RD$6,931558 (5.47 %), la regalia pascual o salario 13 con RD$6,922,748 (5.47 %),
el bono vacacional por RD$4,392,549 (3.47 %) y el bono escolar por RD$1,566,054 (1.24 %).

Elaborado por la Gerencia de Planificacién y Proyectos 14
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Asimismo, se incluyen gastos recurrentes en la nave de titulacion, por un monto de
RD$2,000,000 (1.58 %). Aungue en la clasificacion del POA estos se asocian a insumos, para
fines analiticos  se consideran parte de las obligaciones operativas.
En conjunto, los gastos operativos totalizan RD$121,514,985, equivalentes al 9593 % del
presupuesto total del programa.

Reguerimientos de bienes v servicios:

Estos recursos estan orientados a fortalecer las capacidades operativas y tecnologicas del
programa. Se contemplan equipos y suministros tecnoldégicos por RD$2,500,000 (1.97 %),
materiales de oficina por RD$1,500,000 (118 %), toner por RD$1,000,000 (0.79 %) y mobiliarios
por RD$150,000 (0.12 %). Estas partidas respaldan la actualizacién de herramientas, mobiliario
Yy equipos necesarios para la gestion documental y el procesamiento de expedientes del PNT.

En total, el gasto en personal y prestaciones del PNT representa mas mas del 95 % del
presupuesto del programa, lo que evidencia la alta presion que ejerce la estructura operativa
sobre los recursos disponibles. Esta estructura mantiene la tendencia observada en el POA
2026, donde los gastos corrientes contindan concentrando la mayor proporcion del gasto
institucional, limitando el margen para inversiones de modernizacion e innovacion.

La inclusion del Plan Nacional de Titulacion entre los proyectos estratégicos priorizados
reafirma la importancia de avanzar en la regularizacion de la propiedad inmobiliaria. Sin
embargo, el reducido margen de inversion y la elevada proporcion destinada a gastos
operativos obligan a un seguimiento riguroso del programa. Sera necesario identificar
oportunidades de ahorro y eficiencia que permitan liberar recursos para modernizar los
procesos de titulacion, incorporar nuevas tecnologias y cumplir con las metas de cobertura
establecidas en la vision de “Justicia del Futuro 2034".

Elaborado por la Gerencia de Planificacién y Proyectos 15



@, [EPUsLca pommicaa
REGISTRO
‘." INMOBILIARIO

8.1 PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) POR TIPO DE CUENTA

El analisis por tipo de cuenta muestra que la version preliminar del POA 2026 asciende a
RD$ 1,854,887,011, distribuidos de la siguiente manera:

Figura 8
Plan Operativo Anual 2026 por tipo de cuenta

Gréfico de tipo de requenimiento

m Dperativos w Requenmisntos m Proyecios

2%

Operativos — RD$ 1,405,801,818 millones (76 %): incluyen los gastos de personal del Registro
y del Plan Nacional de Titulacion de Terrenos del Estado (PNT), honorarios de personal
contratado y servicios esenciales como telecomunicaciones y alquiler de inmuebles. La alta
proporcion de gastos operativos evidencia que la mayor parte del presupuesto se destina a
sostener la operacion cotidiana, manteniendo una estructura de gasto con limitada
flexibilidad para inversiones estratégicas.

Requerimientos — RD$ 403,892,153 millones (22 %): garantizan que las areas operativas
cuenten con iNnsumMos y equipamiento adecuados para cumplir sus funciones; incluyen
licencias de software, materiales, mantenimiento de instalaciones, transporte vy
equipamiento tecnologico. A diferencia de los ejercicios anteriores, donde predominaban
gastos recurrentes como viaticos y licencias, en el POA 2026 los requerimientos se redefinen
como un componente de apoyo transversal, esencial para sostener la continuidad de los
servicios institucionales.

Proyectos — RD$ 45,193,040 millones (2 %): comprenden inversiones orientadas a fortalecer la
entidad mediante el desarrollo de nuevas capacidades y la continuidad de los planes de
mejora ya iniciados; aqui se agrupan proyectos como la ampliacion de la firma digital, la
cartografia en linea, la boveda digital, la evolucion de la Oficina Virtual y la implantacion de
soluciones de ciberdefensa. Pese a su baja participacion porcentual (2.44 %), estas inversiones
son determinantes para avanzar en los procesos de innovacion, transformacion digital y
eficiencia operativa que promueve la vision “Justicia del Futuro 2034

Elaborado por la Gerencia de Planificacién y Proyectos 16
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En conjunto, las cuentas operativas y de requerimientos absorben alrededor del 97.5 % de los
recursos estimados. Esta estructura limita la flexibilidad financiera y reduce la capacidad de
inversion para el desarrollo de proyectos de innovacion.

Esta estructura reproduce la tendencia observada en los Ultimos ejercicios, caracterizada por
una alta dependencia del gasto corriente, lo que subraya la necesidad de fortalecer la gestion
financiera, aplicar mecanismos de eficiencia del gasto y desarrollar un plan de sostenibilidad
econdmica que permita diversificar las fuentes de financiamientoy garantizar la continuidad

de los proyectos estratégicos.

Tabla 4
POA preliminar 2026 por tipo y cuenta estdndar

Cuenta estandar del POA

Tipo de cuenta

Total estimado

% Del Subtotal

Gastos de personal 871,068,255 46.96%
Plan Nacional de Titulacion de Terrenos del Estado | 119,514,985 6.44%
(PNT) - Personal
Gasto personal contratado 105,206,550 567%
Servicios de telecomunicaciones 86,838,975 4.68%
Transferencia Corriente 53,001,592 2.86%
Renta de inmuebles 47335548 2.55%
Servicios basicos 46,820,400 2.52%
Viaticos, pasajesy caja chica 28,099,790 1.51%
Gastos de personal nuevo de TIC 14,489,424 0.78%
Viaticos internacionales y pasajes 10,000,000 0.54%
Operativos Pdliza de seguros 9,500,000 0.51%
Cargos financieros 3,850,000 0.21%
Servicios operativos recurrentes 2,227100 0.12%
Promocioén, publicidad y difusion de productos, | 2,000,000 011%
procesos y servicios institucionales
Plan Nacional de Titulacion de Terrenos del Estado | 2,000,000 0N%
(PNT) - Suministros
Servicios técnicos y profesionales 1,274,400 0.07%
Materiales y suministros para el mantenimiento de la | 1,000,000 0.05%
infraestructura
Programa de pasantias 1,000,000 0.05%
Mantenimiento, suministros y accesorios para la flotilla | 480,000 0.03%
vehicular
Total Operat]vos 1,405,801,818 75.79%
Licencias para software operativos y administrativos 197,317,542 10.64%
Materiales y suministros operativos 47,700,000 2.57%
Servicios operativos recurrentes 30,204,365 1.63%
Logistica, transporte y alimentacion del personal 15,115,767 0.81%
Otros beneficios del personal 14,504,000 0.78%
Adquisicion  de equipos tecnolégicos |y  de [12,000,000 0.65%
telecomunicaciones
Materiales y suministros varios para el mantenimiento | 11,469,594 0.62%
Requerimientos de las instalaciones
Suministro de alimentos, uniformes y materiales de | 8,000,000 0.43%
cocina
Servicios de mantenimiento de la infraestructura 6,400,000 0.35%
Servicios y mantenimiento de las instalaciones del RI 6,200,000 0.33%
Combustibles para plantas y vehiculos 5,500,000 0.30%
Plan Nacional de Titulacion de Terrenos del Estado | 5,150,000 0.28%
(PNT) - Suministros
Eventosy actividades institucionales 5084676 0.27%

Elaborado por la Gerencia de Planificacién y Proyectos

17




@, [ETUBLCA DOMINICANA
REGISTRO
‘." INMOBILIARIO
Tipo de cuenta Cuenta estandar del POA Total estimado % Del Subtotal
Vidticos internacionales y pasajes 5,000,000 0.27%

Fortalecimiento de las competencias técnicas Yy |5000,000 0.27%
conductuales del personal

Accesorios tecnoldgicos y de telecomunicaciones 5,000,000 0.27%

Mantenimiento, suministros y accesorios para la flotilla | 4,800,000 0.26%
vehicular

Equipos de soporte administrativo 4 558,210 0.25%

Mobiliarios en general 3,800,000 0.20%

Vehiculos de motor 3,000,000 0.16%

Plantas eléctricas, baterias, inversores y UPS 3,000,000 0.16%

Materiales de limpieza, jardineria y fumigacion 1,850,000 0.10%

Materiales de soporte administrativo 1,738,000 0.09%

Materiales y suministros para el Archivo Central 1,500,000 0.08%

Total Requerimientos 403,892,153 21.77%

Programa de mejora y ampliacion de la plataforma | 14,500,000 0.78%
tecnoldgica

Fortalecimiento y Modernizacién de la Infraestructura | 13,250,000 0.71%
Geoespacial del Registro Inmobiliario

Proyectos Servicios tecnicos y profesionales 5,393,040 0.29%

Programa de fortalecimiento y mejora del desempefio | 4,550,000 0.25%
institucional

Acondicionadores de aires (equipos y suministros) 4,000,000 0.22%

Readecuaciones a la infraestructura fisica 3,500,000 0.19%

Total Proyectos 457193,040 2.44%

Fuente: Informe Plan Operativo Anual Preliminar 2026, Consultor
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IX. ANEXOS

POA por area responsable y nombre de la cuenta POA

Tabla 5
POA distribuido por drea responsable y cuenta POA

Area Responsable Nombre Cuenta POA Cédigo POA Total estimado S:A)b?oetlal
Gastos de personal 1.2 871,068,255 46.96%
Plan Nacional de Titulacién de Terrenos del Estado (PNT) - Personal n23 119,514,985 6.44%
Gasto personal contratado Mn22 105,206,550 567%
Otros beneficios del personal 1.2.6 14,504,000 0.78%
(@1 N o - Ne - NeT - ulelal R I0Ias sl Castos de personal nuevo de TIC N24 14,489,424 0.78%
Eventosy actividades institucionales 11.215 5,084,676 0.27%
Fortalecimiento de las competencias técnicas y conductuales del personal 1.2.29 5,000,000 0.27%
Programa de pasantias Nn.2.7 1,000,000 0.05%
Viaticos, pasajesy caja chica n25 38,488 0.00%
Total Gerencia de Gestion Humana 1,136,906,378 61.24%
Licencias para software operativos y administrativos 15.2.19 197,317,542 10.64%
Servicios de telecomunicaciones 15.2.8 86,838,975 4.68%
Adquisicion de equipos tecnoldgicos y de telecomunicaciones 15.2.39 12,000,000 0.65%
Accesorios tecnoldgicos y de telecomunicaciones 15.2.37 5,000,000 0.27%
Implementacion del sistema Onboarding 1.4.2] 5,000,000 0.27%
Implementacion de las Nortic en tecnologia 1251 2,000,000 0N%
Gerencia de Tecnologia Adquisicion de herramienta de enmascaramiento de datos y Database
Activity Monitoring (DAM) 1515 2,000,000 01%
Consultoria para Plan de Recuperacion de Desastre Tecnoldgico (DRPT) 1517 1,500,000 0.08%
Contratacion para redisefio de pagina web del Rl 1232 1,500,000 0.08%
Gestor de Accesos de cuentas Privilegiados 1511 1,500,000 0.08%
Proyecto de mejora del sistema administrativo y financiero Softland 1121 1,000,000 0.05%
Vidticos, pasajes y caja chica 1525 342,000 0.02%
Total, Gerencia de Tecnologia 315,998,516 17.04%
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Renta de inmuebles 7218 477335548 2.55%
Servicios basicos 7210 46,820,400 2.52%
Servicios operativos recurrentes 7212 32,431,465 1.75%
Logistica, transporte y alimentacion del personal 7.2 15,115,767 0.81%
Materiales y suministros operativos 7.2.35 12,600,000 0.68%
Pdliza de seguros 7.2.21 9,500,000 0.51%
Viaticos, pasajesy caja chica 725 8,187,580 0.44%
Suministro de alimentos, uniformes y materiales de cocina 7232 8,000,000 0.43%
Combustibles para plantasy vehiculos 7.2.36 5,500,000 0.30%
Mantenimiento, suministros y accesorios para la flotilla vehicular 7217 5,280,000 0.28%
Equipos de soporte administrativo 7.2.26 4,558,210 0.25%
Vehiculos de motor 7.2.40 3,000,000 0.16%
Materiales de limpieza, jardineria y fumigacion 7.2.28 1,850,000 0.10%
Materiales de soporte administrativo 7234 1,738,000 0.09%
Materiales y suministros para el mantenimiento de la infraestructura 7.2.43 1,000,000 0.05%
Dieta del Pais 725 51,200 0.00%
315,998,516 17,04%
Transferencia Corriente 16.2.38 53,001,592 2.86%
Cargos financieros 16.2.25 3,850,000 0.21%
Dietas en el pals 16.2.5 10,200 0.00%
56,861,792 3.07%
Viaticos, pasajes y caja chica 1225 12,500,000 0.67%
Materiales y suministros varios para el mantenimiento de las instalaciones 12224 11,469,594 0.62%
Servicios de mantenimiento de la infraestructura 12.2.23 6,400,000 0.35%
Servicios y mantenimiento de las instalaciones del RI 12213 6,200,000 0.33%
Equipos de AA, condensadores y compresores 2134 4,000,000 0.22%
Mobiliarios en general 12.2.33 3,800,000 0.20%
Plantas eléctricas, baterias, inversores y UPS 12.2.42 3,000,000 0.16%
Habilitacion nuevas infraestructuras 2133 2,000,000 0N%
Readecuaciones a nivel nacional 2131 1,500,000 0.08%
Dietas en el pals 1225 33,400 0.00%
50,902,994 274%

Total Gerencia de Infraestructura
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Desarrollar servicio de cartografia en linea 1.2.21 12,500,000 0.67%
Direccion Nacional de porm - - - -
Mensuras Catastrales Viadticos, caja chica, pasajesy dietas 525 6,327,800 0.34%
Ampliacion de la red geodésica 1521 750,000 0.04%
Total Direccidon Nacional de Mensuras Catastrales 19,577,800 1.06%
Viaticos internacionales y pasajes 4.216 15,000,000 0.81%
Administracion General Proyecto de reestructuracion organizacional del Registro Inmobiliario
(modificacion de la Ley 108-05) 1313 2,500,000 0.13%
Viaticos, pasajesy caja chica 425 36,100 0.00%
Total Administracién General 17,536,100 0.95%
. . Materiales y suministros operativos 7.2.35 35,100,000 1.89%
Gerencia de Operaciones
Plan Nacional de Titulacion de Terrenos del Estado (PNT) - Suministros 13.2.30 7,150,000 0.39%
Total Gerencia de Operaciones 42,250,000 2.28%
Consultoria experta para apoyo técnico en los proyectos de la Ley 108-05. 1312 3,000,000 0.16%
Gerencia Legal Consultor Legal Estructura apoyo Legal 1311 2,393,040 0.13%
Servicios tecnicos y profesionales 17.2.27 1,274,400 0.07%
Total Gerencia Legal 6,667,440 0.36%
. L Promocioén, publicidad y difusion de productos, procesos y servicios 10.2.14 2,000,000 0%
Gerencia de Comunicacion Lo
institucionales
Total Gerencia de Comunicaciéon 2,000,000 011%
. ) Materiales y suministros para el Archivo Central 8244 1,500,000 0.08%
Gerencia de Archivo Central — - - - -
Viaticos, caja chica, pasajesy dietas 825 197,948 0.01%
Total Gerencia de Archivo Central 1,697,948 0.09%
Gerencia de Planificacion y Desarrollo e implementacion de un sistema de seguimiento del PACC 1123 1,250,000
Proyectos 0.07%
Total Gerencia de Planificacion y Proyectos 1,250,000 0.07%
@l e N i atelela el | M plementacion de un modelo de cultura de servicio 11.2.4 800,000 0.04%
Usuario Vidticos, caja chica, pasajesy dietas 925 294,674 0.02%
Total Gerencia de Atencién al Usuario 1,094,674 0.06%
Direccién Nacional de N . . . .
Registro de Titulos Vidticos, caja chica, pasajesy dietas 6.2.5 175,200 0.01%
Total Direccién Nacional de Registro de Titulos 175,200 0.01%

Total general
Fuente: Informe Plan Operativo Anual Preliminar 2026, Consultor
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X. SOLICITUD

Dar por presentado del Plan Operativo Anual y el presupuesto para el ano 2026, por cuentas
POA y objetos generales del gasto.

Aprobar el Plan Operativo Anual y el presupuesto por objeto del gasto general para el ano
2026 de las operaciones del Registro Inmobiliario por un monto de RD$1,854,887,011.

El presupuesto ha sido ajustado a los ingresos estimados, lo que conlleva una alta
concentracion de los recursos en los gastos corrientes. Se reconoce que esta estructura limita
la capacidad de inversion en proyectos (2.44 % del total), infraestructura y nuevos servicios,
incrementando con ello el riesgo de obsolescencia de los sistemas y la pérdida de eficiencia
institucional frente al crecimiento sostenido de la demanda de servicios registrales.

Elaborado por:
Jeanilka Ma. Minifio Perdomo, Gerente de Planificacion y Proyectos.

En mi calidad de Gerente de la Gerencia de Planificacion y Proyectos, declaro bajo mi entera responsabilidad
que el contenido del presente informe, asi como el procedimiento expuesto en éste, se encuentran plenamente
conformes a la Constitucion de la Republica Dominicana, la Ley num. 28-11 Organica del Consejo del Poder
Judicial, la Ley num. 327-98 de Carrera Judicial, la Ley num. 107-13 sobre los Derechos de las Personas en sus
Relaciones con la Administracion y de Procedimiento Administrativo, el Reglamento de Control Interno del
Consejo del Poder Judicial, y demas normas, politicas y manuales instituciones, asi como a los principios que
rigen la actividad administrativa y la buena gobernanza. Este informe se elabord con rigor profesional,
garantizando la transparencia, objetividad, fiabilidad y cumplimiento de las normativas aplicables en todas las
etapas del proceso, conforme dispone el articulo 27 de la Ley ndm. 107-13, referente a los actos de instruccion en
el procedimiento para el dictado de actos administrativos.
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Documento firmado digitalmente, puede validar su integridad en el siguiente enlace:
% https://firma.poderjudicial.gob.do/inbox/app/poderjudicial/v/OPC9-YKXD-QPQG-9QEK
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