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ADENDA AL CONTRATO NUM. RI-2025-104
(Consultoria para el Plan Estratégico Institucional (PEI) del Registro Inmobiliario 2026-2034)

AN

El REGISTRO INMOBILIARIO (RI), 6rgano desconcentrado del Consejo del Poder Judicial, creadd median

ENTRE:

Resolucion nim. 008-2020 de fecha 7 de julio de 2020, titular del Registro Nacional de Contribuyentes " J00093-1 &
nam. 4-24-00093-1, con sede principal en la avenida Independencia, esquina avenida Enrique Jiménez Wé¥aggy '.‘,‘L‘}

Centro de los Héroes de Constanza, Maimén y Estero Hondo, de esta ciudad de Santo Domingo de Guzman;
Distrito Nacional, capital de la Republica Dominicana, debidamente representado por su Administrador General,
¢l sefior RICARDO JOSE NOBOA GANAN, dominicano, mayor de edad, titular de la cédula de identidad y
clectoral nim. 001-1654542-7, domiciliado y residente en esta ciudad, debidamente autorizado conforme a las
facultades concedidas por el articulo 24 numeral 3 de la citada Resolucion nim. 008-2020, del Consejo del Poder
Judicial, que en lo adelante se denominaré el “RI” o “LA PRIMERA PARTE”;

La empresa, ENTERPRISE MANAGEMENT SOLUTION GROUP EMSCG, S.R.L., sociedad comercial
constituida de acuerdo con las leyes de la Repiblica Dominicana, Registro Nacional de Contribuyentes niim. 1-
32-09267-8, con domicilio social en la avenida Charles de Gaulle nim. 3, plaza comercial Nailyn, suit b-3, Los
Trinitarios, Santo Domingo Este, y accidentalmente en esta ciudad de Santo Domingo de Guzmén, Distrito
Nacional, capital de la Republica Dominicana, debidamente representada por el sefior EDWIN MANUEL
MIESES HERNANDEZ, dominicano, mayor de edad, ingeniero, titular de la cédula de identidad y electoral nim.
223-0045774-8,domiciliado y residente en esta ciudad, quien en lo que sigue del presente acto se denominara “LA
SEGUNDA PARTE” o por su propio nombre;

En el entendido de que cuando ambas partes figuren juntas o en cldusulas comunes se |
PARTES™.
g
o
%

| e
1. La Constitucion de la Repiblica Dominicana dispone en su articulo 156 que el Con qﬁfé‘l’?oder Judicial.
6rgano permanente de disciplina, administracion organizacional, financiera y presupuestax®i,del Poder J :

EN CONSIDERACION A QUE:

2. El articulo 3 de la Ley nam. 28-11, Organica del Consejo del Poder Judicial, de fecha Zd‘ﬂ'e‘en'éro de 2011,
dispone que el Consejo del Poder Judicial “[e]n el ejercicio de sus facultades constitucionales dirige y administra
todos los aspectos de cardcter presupuestario, financiero y de gestion administrativa del Poder Judicial ",

3. Mediante la Resolucion niam. 008-2020, de fecha 7 de julio de 2020, fue aprobada la creacion y reglamento del
Registro Inmobiliario, como dependencia del Consejo del Poder Judicial, responsable del manejo sistémico de los
organos de naturaleza administrativa establecidos en la Ley de Registro Inmobiliario nim. 108-05 y su
reglamentos. Y/’“

4, Luego de agotado el procedimiento de compra menor nim. RI-CM-BS-2025-027, llevado a cabo para la

contratacion de consultoria para el Plan Estratégico Institucional (PEI) del Registro Inmobiliario 2026-2029, en _
fecha 20 de junio de 2025, fue suscrito por LAS PARTES el contrato nim. RI-2025-104, con vigencia de 6 |
meses, debidamente legalizado por el Doctor Roberto Elias Martinez Rosario, notario pablico de los del nimero ‘
del Distrito Nacional, con matricula nim. 6885.

&t
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llevado a cabo para la contratacion de consultoria para el Plan Estratégico Institucional (PEI) del
Inmobiliario 2026-2029, a favor de la sociedad comercial Enterprise Management Solution Group E
S.R.L., por un monto total de RD$1,766,098.09.

\ _7(‘ RHC 4- 2400093
6. M4s tarde, en fecha 16 de diciembre de 2025, la Gerencia de Planificacion y Proyectos solicité mediante }m&f TRACION B‘“&
nim. 0001/2025 la adenda del contrato nim. RI-2025-104, para la contratacion de consultoria para el Plan
Estratégico Institucional (PEI) del Registro Inmobiliario 2026-2029, conjuntamente con el informe elaborado en
el mismo mes, en el cual expone las razones por las que resulta necesario extender la vigencia del contrato suscrito

con el proveedor Enterprise Management Solution Group EMSCG, S.R.L., por un periodo de 4 meses adicionales.

7. Como consecuencia de lo anterior, en fecha 26 de febrero de 2026 fue suscrita la adenda de tiempo al contrato
num. RI-2026-041, entre el Registro Inmobiliario y la sociedad comercial Enterprise Management Solution Group
EMSCG, S.R.L., cuyas firmas fueron legalizadas por la licenciada Beatriz E. Henriquez Sofié, notario publico de
los del niimero del Distrito Nacional, con matricula nim. 5430.

8. Después, en fecha 9 de junio de 2026, la Gerencia de Planificacion y Proyectos, mediante el oficio
nim. 001/2026, realizd6 la solicitud de adenda del contrato RI-2025-104,a este Comité de compra
Contrataciones del Registro Inmobiliario, conjuntamente con el informe elaborado en el mismy .( NS,

9. Posteriormente, en fecha 11 de junio de 2026, este Comité de Compras y Con
Inmobiliario, mediante acta nim. 004, decidié lo siguiente:

S.R.L., suscrito en ocasion del procedimiento de compra menor niim. RI-CM-BS-2025-027, llevado a cabo para la contratacion del
servicio de consultoria para el Plan Estratégico Institucional (PEl) del Registro Inmobiliario 2026-2029.

SEGUNDQO: APROBAR la modificacion de la denominacion del Plan Estratégico Institucional (PEI) del Registro Inmobiliario
2026-2029, para que en lo adelante se identifique oficialmente como Plan Estratégico Institucional (PEI) del Registro Inmobiliario
2026-2034.

TERCERQ: ORDENAR al Departamento de Compras y Contrataciones la notificacion de esta Acta a la entidad comercial
Enterprise Management Solution Group EMSCG, S.R.L., adjudicataria del procedimiento de compra menor num. RI-CM-BS-2025-
027.

CUARTO: ORDENAR al Departamento de Compras y Contrataciones la publicacion de esta acta en la seccion de Transparencia
del portal web del Registro Inmobiliario”.

10. En vista de lo indicado anteriormente, LAS PARTES, de comin acuerdo y mediante adenda, tienen la facultad
de realizar modificaciones a los términos y condiciones establecidos en EL. CONTRATO.

En el entendido de que el anterior preambulo forma parte integrante del presente contrato, de manera libre y

voluntaria;
LAS PARTES (U{“

HAN CONVENIDO Y PACTADO LO SIGUIENTE:
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Se modifica el articulo PRIMERO del contrato nam. RI-2025-104, con la finalidad de extender el alcance di
Plan Estratégico Institucional (PEI) del Registro Inmobiliario por el periodo 2026-2034, en consecuencia, un
entrada en vigencia la presente adenda, se lea de la siguiente manera:

LA PRIMERA PARTE, por medio del presente acto, contrata a LA SEGUNDA PARTE, conforme a los té

N
o>

INMOBILIA

PRIMERO:

“PRIMERO:

REPUBLICA DOMINICANA fecha Ztldejuniudc 2025.

REGISTRO

RI-2026-063
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RIO

A

180 "% N\

lé{).ﬂ'! 4-2400083 -‘;}\'*

de referencia, la oferta técnica y la oferta economica presentada en fecha 28 de mayo de 2025, que forman paiiey, .,

integral del presente contrato, para la contratacion de consultoria para el Plan Estratégico Institucional (PEI) de

Registro Inmobiliario 2026-2034, con lo cual adquiere lo siguiente:

ftem No.

Descripcion de los bienes / servicios Cantidad

b
2
3.
M.
15.
I,
Consultoria para la elaboracion del plan
estratégico institucional (PEI) 2026-2034, y 7.
asesoria en materia de control 1
administrativo, financiero y de
planificacion del Registro Inmobiliaria. o
19.
10).
11

. Alinear cada proyecto levantado en el portafolio a un

. Preparar Plan Estratégico preliminar para revision, ajustes y

Especificaciones téenicas

Realizar una recopilacion de informacion y analisis|
documental del sector, junto a la identificacion de actores )
definicion de grupos focales.

Disponer de un diagnostico de la situacion actual del Registro|
Inmobiliario, en el cual se identifiquen los factores criticos |
lineas de mejoras, que garanticen la actuacion sobre los
aspectos de mayor incidencia.

Apoyo y acompariamiento de las jornadas de mesas de trabajo,
aplicando mecanismos de interaccion y trabajo colaborativ
entre los actores responsables de los procesos que se llevan a
cabo en el Registro Inmobiliario.

Documentar y compilar en los formatos definidos, todos los
datos e informacion que surjan en los procesos de trabajo dé|
las mesas.

Definir el Marco Estratégico 2026-2034, con los actores
principales y grupos focales identificados.

Definir los ejes estratégicos, objetivos estratégicos, lineas de
accion y programas,
Revisar la vision, mision y valores actuales del Rl, y de|
considerarse necesario, proponer su actualizacion a los|
directivos.
Formular el marco operativo a los fines de ejecucion del PEI]
2026-2034, el cual debe contemplar los aspectos del
programacion, método de implementacion, seguimiento )|
evaluacion.
Realizar uno o varios talleres presenciales de *Formulacion
de Prayectos y planificacion” con las dreas operativas.
Crear un portafolio de proyectos, en conjunto con las dreas|
responsables y la gerencia de planificacion y proyectos, a fin
de identificar, definir y presupuestar los proyectos a ejecutar]
para alcanzar los objetivos del PEI.

programa del marco estratégico creado.

STRACION \J‘ Ne
b

by




<
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15. Realizar levantamiento de los procedimientos aprobddos
practicas de las dreas administrativa, finangiera
planificacion del RI. .

16. Proveer asesoria y consultas en materia de | contrd
administrativo, financiero y de planificacion durgnte e
periodo de la contratacion.

PARRAFO I: Ademas de lo indicado anteriormente, LA SEGUNDA PARTE se compromete a llevar a cabo las
actividades indicadas a continuacion:

FASE-1. Levantamiento de informacién y diagndstico situacional

1. Revision y andlisis exhaustivo: Deben realizarse revisiones de los documentos institucionales relevantes,
marco legal del Registro Inmobiliario, planes estratégicos anteriores, informes de gestion, desemperio
financiero y otros datos relevantes. Este analisis permitira comprender el contexto institucional, identificar
logros y desafios pasados, y sentar las bases para la planificacion futura.

2. Entrevistas, encuestas y talleres participativos: Deben desarrollarse entrevistas con el personal clave del
Registro Inmobiliario, incluyendo miembros del Consejo de Directivo, directores nacionales, regionales,
registradores de titulos, gerentes, entre otros actores relevantes. Levantar mediante encuesta u otros
métodos la percepcion de los usuarios, gremios y profesionales del sector inmobiliario, respecto del nivel y
calidad del servicio y sus recomendaciones de mejoras. Ademas, el consultor o la empresa consultora debe

consensos en torno a la vision y objetivos estratégicos del Registro Inmobiliario.

3. Anadlisis Interno y externo: Realizacién de un andlisis que incluyan como minimo lo si,

» Para el andlisis interno.

v Cumplimiento PEI anterior y POA 2025

v' Andlisis de las necesidades y expectativas de grupos de interés

v Manejo de la gestion financiera

v Manejo de la gestion de los procesos internos

v' Nivel de madurez en gestion estratégica, gestion documental, infraestructura tecnologica y
sistema de informacion institucional.

v" Clima organizacional y gestion del talento humano

%

»  Para el andlisis externo.

v Marco contextual (Andlisis base legal, marco estratégico, alineamiento y cumplimiento con
la END y el PEI del Poder Judicial)

v' Problemdtica institucional desde la perspectiva de los residuos solidos

¥ Andlisis PESTEL

» Diagnéstico final.

v Un diagnéstico final presentado en la matriz FODA para identificar las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas internas y externas que enfrenta el Registro
Inmobiliario, como resultado de los andlisis anteriores.

v' Matriz FODA
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v" Priorizacion matematica del FODA, identificando los aspectos mds relevantes de la matriz
usando metodologia analitica.

FASE-2. Desarrollo de la estrategia institucional.

—

” ——— . . o . ROINMOg N
1. Definicion de mision, vision y valores: A partir del analisis de la informacion recopilada, ultor “p
o la empresa consultora debe revisar la mision, vision y valores del Registro Inmobjliario. Estos '

para la toma de decisiones estratégicas.

2. Formulacion de objetivos estratégicos y metas: El consultor o la empresa consultora
objetivos estratégicos claros, medibles, alcanzables, relevantes y con plazos definidos (S
periodo 2026-2034. Estos objetivos deberan estar alineados con la mision, vision y valores de
Inmobiliario, y responder a los desafios y oportunidades identificados en los analisis previos. Asimismo,
se estableceran metas especificas y cuantificables para cada objetivo estratégico.

3. Elaboracion y entrega del PEI en version (borrador), con la finalidad que el mismo sea revisado y
comentado por el equipo correspondiente.

4. Entrega del Plan Estratégico del Registro Inmobiliario 2026-2034.

5. Alineacion del Plan Operativo Anual (POA) 2026: El consultor o la empresa consultora debe evaluar
el POA 2025, posteriormente debe formular el POA 2026 alineado con el nuevo PEI y recogiendo los
nuevos proyectos estratégicos, detallando las actividades, proyectos e iniciativas necesarias para
aleanzar los objetivos estratégicos planteados. El POA incluird la definicién de responsables, recursos
financieros y humanos, cronogramas de ejecucion y mecanismos de seguimiento y evaluacion.

6. Definicion de indicadores de desempeiio y mecanismos de seguimiento y evaluacion: El consultor o la
empresa consultora deben definir y establecer indicadores de desempeiio para medir el progreso hacia

el logro de los objetivos estratégicos y las metas del PEI y del POA. Asimismo, 2Eqnismos
de seguimiento y evaluacion que permitan monitorear la implementa aificar
desviaciones y realizar ajustes necesarios para garantizar el cumplimiento dos esp&pdos.

FASE-3. Desarrollo del portafolio de proyectos y socializacién del plan

1. Elaboracion de un Portafolio de Proyectos, en conjunto con las dreas opé gnlia de
Planificacion del RI. Cada proyecto debe tener: nombre del proyecto, “resfiisdBle—abjetivo,

descripcion, tiempo de ejecucion, entregables parciales por anio v finales, prodi:&lmﬂe apunta y
presupuesto por aio y total.

2. Presentacion y socializacion de resultados e informe final de la consultoria, a los actores principale.
que componen los diferentes organos y dreas de apovo del RI.

3. Difusion del Plan Estratégico del Registro Inmobiliario 2026-2034 a los actores definidos junto al
equipo directivo de la institucion.
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PARRAFO II: Estas actividades no son limitantes a las que pudiera necesitarse para lograr la entrega de los productos
requeridos. Durante el proceso de ejecucion de las fases mencionadas anteriormente, LA SEGUNDA PARTE, debera

% NMG ¥
@ﬁv‘m)) E""J,Ez,

identificar los procedimientos aprobados y prdcticas de las dreas administrativa, financiera y planific
recomendar conforme las mejores practicas su modificacion segun considere.

@

PARRAFO III: De igual forma, debera proveer asesoria y consultas en materia de control administrativo ji'mw,g ﬁ;@e—} .

v de planificacion a requerimiento de la institucion o como parte de los aspectos identificados ™. «;&é‘,}?}

g, TN 424000931
%, o

Hsthapion S

Se modifica el articulo CUARTO del contrato nim. RI-2025-104 con la finalidad de extender el alcance del Plan
Estratégico Institucional (PEI) del Registro Inmobiliario por el periodo 2026-2034, y el cronograma de entrega,

SEGUNDO:

en consecuencia, una vez entrada en vigencia la presente adenda, se lea de la siguiente manera:
“CUARTO:

LA SEGUNDA PARTE, durante la ejecucion de la presente contratacion, se compromete a entregar el producto o
resultado indicado a continuacion:

Producto Resultado esperado Fecha de entrega
1-Este informe "Plan de trabajo" debe incluir:
[P1: Plan de trabajo -Presentacion de plan de trabajo y actividades a desarrollar 23 de julio de 2025
-Cronagrama de trabajo a ejecutar.

\Plan Operativo Preliminar del 2026, conteniendo las iniciativas y/o proyectos del aio
2026, los requerimientos e insumos operativos, asi como las proyecciones de escenarios
basado en las técnicas del mds probable, pesimista y optimista el POA 2026.

P2: Plan operativo Preliminar

el afio 2026 3 de octubre

Este producto debe estar alineados a los requerimientos de las dareas misionales y de “E.NT S

soporte de la entidad y ser coherentes con las proyecciones de ejecucion, asi como de /, C-;("

lingresos que ha tenido la entidad en los tiltimos 3 anios. J Q?

Informe detallado con los resultados del analisis de la situacion actual del Registro _3'/ g Vlc i

\Inmaobiliario, incluyendo conclusiones sobre los analisis realizados y el resultado final en ! w

lel FODA, asi como recomendaciones derivadas de las entrevistas, encuestas y talleres a’ 3 5

participativos. Este informe servird como base para la formulacion del PEI y el POA. v e .

\Documento impreso y digital. \ G& /ﬁ"’ﬂ"

X

* Anilisis del entorno: Factores politicos, econdmicos, sociales, tecnoligicos, 4’,9 - J

ambientales y legales que influyen en el RI. . RNC W
P3: Diagnastico institucional * Andlisis interno: Evaluacion de las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas 27 d cicsibve s 3023 = ol

del RI (andlisis FODA).

+ Andlisis de los grupos de interés: Identificacion y caracterizacion de las partes
interesadas y sus expectativas.

* Andlisis del marco legal e institucional: Revision exhaustiva de las leyes, reglamentos
¥ normativas que rigen el funcionamiento del Registro Inmobiliario, identificando
posibles vacios o areas de mejora.

|Benchmarking: Comparacion del desempeiio del Registro Inmobiliario con las mejores
rdcticas a nivel nacional e internacional.

* Declaracion de la vision, mision y valores: Enunciados que definen la razén de ser, el
P4: Borrador del Plan | propésitoy los principios que guian al Registro Inmobiliario.

Estratégico Institucional del |* Definicion de objetivos estratégicos: Objetivos a largo plazo que el Registro 29 de marzo de 2026
RI (PEI 2026-2034) Inmobiliario busca alcanzar (ef. modernizacion tecnologica, mejora de la calidad del
servicio, fortalecimiento institucional, etc.). Deben ser SMART.
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Fecha de entrega

Resultado esperado

+ Establecimiento de metas e indicadores: Metas concretas y cuantificables para cada
objetivo estratégico, con indicadores que permitan medir el progreso.

* Diseiio de lineas de accion: Estrategias y acciones especificas para alcanzar las metas
(ej. implementacion de nuevas tecnologias, capacitacion del personal, reingenieria de
procesos, elc.).

* Mecanismos de seguimiento y evaluacion: Sistema para monitorear el progreso del
plan y evaluar su impacto.

* Definicion de proyectos: Disefio de los proyectos que permitiran alcanzar las metas
establecidas en el PE] y el presupuesto preliminar de inversion.

* Priorizacion de proyectos: Definicion de criterios para priorizar los provectos
formulados, considerando su impacto, viabilidad y alineacidn estratégica.

P5:  Formulacion de los
proyectos del PEI

Un Portafolio de provectos formulados en el taller presencial de Formulacion de
\Proyectos, debe incluir:

+ Capacitacion en formulacion de proyectos: El consultor debe brindar una capacitacion
concisa sobre los conceptos basicos de la formulacion de proyectos (identificacion de
problemas, definicion de objetivos, andlisis de alternativas, elaboracién de
cronogramas y presupuestos, etc.).

« Identificacion de ideas de proyectos: Sesiones de trabajo para generar ideas de
proyectos que respondan a las necesidades y prioridades del Registro Inmobiliario.

\Formulacion de proyectos: Utilizando una metodologia participativa, los asistent,
taller, guiados por el consultor, formulardn los provectos, incluvendo la definic,
lobjetivos, alcance, resultados esperados, actividades, cronogramas, pre:
riesgos e indicadores de éxito.

29 de marzo de 2026

P6:

1. Version final del Plan
Estratégico  Institucional
del RI (PEI 2026-2034).

2. Informe Final con
recomendaciones

I-Plan Estratégico incluyendo para cada programa:
-Presupuesto total y anual

-Aiios de ejecucion

-Matriz de riesgo del PEI

-Indicadores de cumplimiento

-Metodologia de seguimiento y evaluacion

2-El Informe final debe tener:

-Informe final y recomendaciones

-Presentacion y socializacion del PEI

PARRAFO I: Sin desmedro de lo establecido en los términos de referencia de la presente contratacion, se agrega un
nuevo producto a los fines de cubrir una necesidad imprevista respecto de la contratacion que conlleva el adelanto de
una documentacion relacionada a ese producto, por lo que en consecuencia se ajustan los tiempos de entrega de los
productos 3, 4, 5y 6, para que prevalezcan los establecidos en el presente cuadro.

PARRAFO II: Los productos deben ser entregados a la Gerencia de Planificacion y Proyectos, esta se encargard de
revisar, comentar, aceptar y remitir a la Administracion General del Registro Inmobiliario para los fines de lugar.

PARRAFO III: Todos los productos entregados serdn propiedad del Registro Inmobiliario, quien tiene el derecho de
publicarlos y disponer de ellos, asi como cualquier otro que sea necesario de acuerdo con el objeto de la contratacion.

PARRAFO IV: Los documentos del Plan Estratégico a entregar deberdn tener logotipo y colores del Registro

Inmobiliario.

PARRAFO V: Los productos parciales y documentos finales de la consultoria deben ser entregados en los plazos
previstos en el contrato a suscribir, en forma digital (PDF y editables en Word o Excel segiin corresponda el caso
con sus documentos de respaldo.

.
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PARRAFO VI: La duracicon total del proyecto es de 11 meses, a partir de la firma del contrato, o hasta su fiel
cumplimiento y cierre.

TERCERO:

Se modifica el articulo QUINTO del contrato nim. R1-2025-104 para que, una vez entrada en vigencia la presente
adenda, se lea de la siguiente manera:

“QUINTO:

El presente contrato presenta una vigencia de doce (12) meses y once (11) dias, contados a partir de la fecha de
suscripcion del mismo y hasta su fiel cumplimiento, o cuando una de LAS PARTES decida rescindirlo.

CUARTO:

LAS PARTES declaran y reconocen que se mantienen en vigor todas las demas obligaciones, clausulas
contractuales y condiciones fijadas en EL CONTRATO, suscrito por LAS PARTES en fecha 20 de junio de
2025, que no han sido modificados por el presente documento.

ENTERPRISE MANAGEMENT

ROUK EMSCG, S.R.L
Representada por

EDWIN MIANUHL MIESES HE

LA PRIMERA PARTE LA SEGUNDA PARTE S

Yo, LW%M, Notario(a) Pablico(a), de los(as) del nimero del Distrito Nacional, con
matricula del Colegio tarios nim. %“6s ¢ , CERTIFICO Y DOY FE: Que las firmas que
figuran en el presente documento fueron puestas libre y voluntariamente por los sefiores RICARDO JOSE
NOBOA GANAN y EDWIN MANUEL MIESES HERNANDEZ, de generales y calidades que constan,
quienes me han declarado que son las mismas firmas que acostumbran a usar en todos los actos de sus vidas. En

la ciudad de Santo Domingo de Guzman, Distrito Nacional, capital de la Repiblica Dominicana, a los veintinueve
(29) dias del mes de junio del afio dos mil veintiséis (2026).

RJN(i/(gvijmms
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