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Presentacion

El Registro Inmobiliario, a través de la Gerencia de Planificacion y Proyectos,
elabora el presente informe de ajustes al Plan Operativo Anual (POA) y al Plan
Anual de Compras y Contrataciones (PACC) del ano 2023, con el objetivo de dar a
conocer el ajuste en este instrumento de planificacion anual aprobado como
consecuencia de un incremento en el presupuesto 2023.

La relevancia de dichas informaciones permitira emprender las acciones
correctivas pertinentes, en caso de producirse desvios importantes respecto a lo
programado, lo que permitira un ejercicio de planificacion mas ajustado a las
realidades del entorno.

Este informe muestra la nueva reasignacion presupuestaria de las actividades
definidas en el POA, PACC y Presupuesto del 2023 aprobado; asi mismo, contiene
las principales variaciones, la reincorporacion de otras actividades pautadas, esto
tiene su origen en el incremento en el tope presupuestario para el ano 2023.

Antecedentes

El Plan Operativo Anual (POA) del Registro Inmobiliario (RI), constituye una
herramienta de planificaciéon institucional de corto plazo que refleja los productos
y actividades que las distintas areas organizacionales se proponen llevar a cabo
durante el periodo de un (1) ano.

Para el ano 2023 la inversion contemplada esta orientada a la continuidad a
proyectos plurianuales iniciados en el segundo y tercer ano de ejecucion del Plan
Estratégico Institucional 2020-2024; como es el caso de la inversion en
infraestructuras fisicas con readecuaciones a nivel nacional, el mejoramiento de la
plataforma tecnoldgica, el Plan Nacional de Titulacion, el fortalecimiento
institucional, la innovacion en productos mediante el uso de la inteligencia
artificial y la continuidad operativa. Sin embargo, por restricciones en el tope
presupuestario el alcance de muchos de estos proyectos fue reducido.

La primera version del POA y PACC 2023 fue aprobado el 28 de noviembre de
2022, mediante Acta num. 008-2022 de la sesion ordinaria del Consejo Directivo
del Registro Inmobiliario, por un monto de RDS$580,496,472.50 para el POA,
mientras que el monto del PACC aprobado fue de RD$496,362,667.28
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Al finalizar el primer mes de ejecucion del Plan Operativo Anual, en enero 2023,
se evaluaron los diferentes elementos que forman parte del mismo esto dio como
resultado la necesidad de reasignar los recursos como consecuencia del nuevo
monto asignado por transferencia del Poder Judicial. En tal sentido, fueron
ajustados los presupuestos de determinados proyectos, requerimientos y gastos
operativos, de acuerdo a la demanda de recursos proyectada a la fecha.

La segunda version ajustada del POA y PACC 2023, fruto de ese analisis, fue
aprobada mediante Acta Extraordinaria num. EX001-2023, celebrada en fecha 10
de marzo de 2023 de la sesion extraordinaria del Consejo Directivo del Registro
Inmobiliario, por un nuevo monto para el POA de RD$769,496,472.13, mientras
que el PACC total ascendié a RD$656,210,917.28

Situacion Actual

Al finalizar el mes de junio del ano 2023, y fruto de una actualizacion de las
prioridades, tales como aumentos importantes en el mejoramiento de la
infraestructura tecnoldgica, el Plan Nacional de Titulacion y la inversion en la
infraestructura fisica se empezod identificar la necesidad de ajustar los
instrumentos de planificacion vigentes para el ano 2023. Con la reestructuracion
del presupuesto del Poder Judicial fueron asignados RDS$51,138,745.81
adicionales al Registro Inmobiliario. Con la adicion de estos recursos
presupuestales fue elaborado un ajuste al POA y PACC 2023.

Esta transferencia complementaria de fondos al Registro Inmobiliario fue
aprobada en la sesidon ordinaria num. 032-2023 del Consejo del Poder Judicial, en
fecha 12 de septiembre 2023. El nuevo monto del POA asciende a la suma de
RDS$820,635,217.94, mientras que el PACC total disminuye a RD$602,586,564.40.

Tabla 1
Evolucion de POA 2023 segun el tipo

X POA 2023 ajustado
POA 2023 ajustado febrero

POA 2023 noviembre 2022 septiembre 2023

2023
(Aprobado Acta 008-2022) (Aprobado Acta 032-
(Aprobado Acta 002-2023) 2023)

Operativos $142,376,187.99 $179,261,497.64 $205,796,497.64

2
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POA 2023 ajustado
septiembre 2023
(Aprobado Acta 032-
2023)

. POA 2023 ajustado febrero
POA 2023 noviembre 2022 o

(Aprobado Acta 008-2022)
(Aprobado Acta 002-2023)

Proyectos $334,223,050.54 $471,422,526.61 $478,563,309.64

Requerimientos $103,897,233.97 $118,812.447.88 $136,275.410.66
*$580.496,472.50 ‘ *$769.,496,472.13 *$820.635,217.94

*Montos no incluyen némina de personal fijo.

Tabla 2
Distribucion de POA 2023 ajustado septiembre segun el tipo
POA 2023 ajustado % POA Sept.

Cantidades | % Cantidades septiembre 2023 2023

Operativos 12 12.63% $205,796,497.64 25.1%
Proyecto 63 66.32% $478,563,309.64 58.3%
Requerimientos 20 21.05% $136,275,410.66 16.6%

Total POA 100.00% $820.635.217.94

Grafico 1
Distribucion porcentual del POA seguin cantidades

Operativos  ® Proyecto  m Requerimientos
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Tabla 3
Distribucion del POA 2023 segun actividad

POA septiembre 2023

Tipo/Cédigo Nombre Actualizado
Operativos $205,796,497.64
1.1.1 Pagos por rentas de locales del RI $34,016,498.00
1.4.10 Pagos por servicios de telecomunicaciones del RI $30,498,000.00
1.4.6 Actualizacién de las licencias del RI $6,072,000.00
1.7.2 Pagos por renta de equipos de reproduccion y multifuncionales del RI $3,500,000.00
1.74 Pagos por servicio de electricidad, vigilancia y limpieza del Rl $54,035,000.00
1.75 Pagos por varios servicios recurrentes del Rl $4,000,000.00
1.7.8 Pagos por servicio de transporte y valijas del RI $5,850,000.00
1.8.2 Pagos por concepto de viaticos del Rl $12,000.000.00
1.86 Plan de bienestar del personal del RI $10,000,000.00
192 Pagos por conceptos de cargos financieros del Rl $1,500,000.00
193 Pago de ndmina de empleados contratados del RI $38,425,000.00
196 Pagos de pdlizas de seguros de varios conceptos del Rl $5,899,999.64
Proyectos $478,563,309.64
1.1.1.1.01.A Readecuacién banos de empleados en Sede Central $5,239,856.69
1.1.1.1.01.C Readecuacién de cocina y comedor en Sede Central $4,366,435.65
1.1.1.1.01.F Readecuacién dependencias de Administracion General en Sede Central $9,009,777.53
1.1.1.1.02.E Remozamiento de banos y cocinas del Rl en Santiago $3,154,533.21
1.1.1.1.021 Readecuacién RT y DRMC de San Francisco de Macoris $1,500,000.00
1.1.1.1.03.B Pintura exterior y mantenimiento letreros en los edificios del RI $4,000,000.00
1.1.1.3.01.A Implementacion y expansion de oficinas de servicios del Rl $26,733,387.59
Contratacién de consultoria para disefar e implementar la estrategia de

1.1.2.1.01 ., . $4,000,000.00
atencion al usuario del RI
Desarrollar e implementar el modelo de atencién multicanal (incluyendo

1.1.2.1.02 sistema de gestidon de quejas y sugerencias y el plan de sefalética a nivel $2,000,000.00
nacional)

1.1.21.03.D Consultoria para digitacién (captura de masiva) $2,400,000.00

1.1.2.1.03.E Armado de tractos registrales del RI $2,000,000.00

1.1.2.2.01 Actualizacion del Médulo de Ingreso de Expediente a Mensuras (MIM) $0.00

1.1.2.2.02 Ampliacion de los servicios de RT en la plataforma movil $4,000,000.00

1.1.2.2.05 Relanzamiento de la oficina virtual del RI $4,000,000.00

1.2.1.1.06 Plan Nacional de Titulacion (PNT) del RI- 2021-2024 $121,740,126.46
Diseno e implementacion del plan comunicacional interno y externo del

1.3.2.1.02 R $3,070,822.80
Promocién y difusién de informacion sobre procesos, productos y

1.3.2.1.04 L ) $11,600,000.00
servicios institucionales

2.1.1.1.01 Ampliacién del servicio de notificaciones de productos y servicios $0.00
Desarrollar e implementar el servicio de alertas registrales para los

2.1.1.1.02 ) ) . $5,000,000.00
propietarios de inmuebles
Desarrollo del servicio de cartografia en linea para el pre-control de

2.1.1.2.01 . ) o $2,000,000.00
mensura y pre-control cartografico para los Profesionales Habilitados

2.2.1.1.01 Actualizacién de la estructura funcional y organizacional del RI $37,061,795.45
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POA septiembre 2023

Estudio del climay liderazgo y desarrollo de planes de accidn para su

Actualizado

2.2.1.1.03 . $500,000.00
fortalecimiento
Implementacion de un modelo de incentivo basado en el desempefo, la

2.2.1.1.04 . ., ) L, $41,294,246.42
calidad y la proyeccion de los ingresos de la institucion

2.2.1.1.06 Proyecto de pasantias del Rl $0.00

2.2.2.1.01 Desarrollo y puesta en ejecucion de un programa de formacion catastral $1,512,565.00

2.2.2.1.02 Desarrollo y puesta en ejecucion de un programa de formacion registral $3,479,629.91

2.3.1.1.01 Consolidaciéon de la telefonia del Rl a nivel nacional $5,233,889.15

2.3.1.1.04 Ampliacién de la red geodésica del RI $5,000,000.00

2.3.1.2.01 Automatizacion de los procesos de cartografia $1,000,000.00

2.3.1.2.02 Automatizacién de los procesos de inspeccion $790,500.00

23.1.2.03 Automatizacion de los procesos de la DNRT / DNMC $2,000,000.00

2.3.1.2.08 Optimizacion de los sistemas de apoyo del Rl (Administracion General) $1,280,000.00

2.3.1.3.01 Implementacion de la Firma Digital del RI $2,568,440.00
Contratacién de Empresa de Desarrollo de Sistemas, para la actualizacion

2.3.1.4.02 ] L $22,000,000.00
de la plataforma informatica de RT, MC, entre otros.
Implementacién herramientas para el post proceso de datos crudos de

2.3.1.4.03 . ) . $5,900,000.00
los trabajos de los Profesionales Habilitados (PH) de Mensura Catastral

2.3.1.4.04 Integracion de los sistemas de gestion con los sistemas de archivo $271,002.38
Normalizacion de los campos y parametros de la Base de Datos de los

2.3.2.1.01 ) $4,901,001.93
sistemas clave

232202 Carga masiva de datos histéricos de los titulos originales $7.391,164.46
Actualizacion de equipos de inspeccion de las brigadas de mensuras del

2.3.3.1.01 Rl $2,513,276.70
Definicidon e implementacion de un modelo de gestion para los procesos

2.3.4.1.01 . ., $0.00
misionales, de apoyo y de control y evaluacion.

2.3.4.1.05 Certificacion de calidad 1SO 9001 $5,471,555.87
Implementar herramienta de ECM para manejo de contenido digitales

2.3.5.1.01 $3,878,559.21
del RI
Sistema informatico para el manejo de contenido y captura automatica

2.35.1.02 ) .. ] $3,000,000.00
de la informacion del archivo central del RI
Desarrollo y ejecucion de programas de formacion competencias

2.3.7.1.01 L. ) $2,234,031.12
técnicas y gerenciales del RI
Implementacion de buenas practicas de optimizacion del consumo de

3.1.1.1.01 $0.00
agua
Implementacion de buenas practicas de optimizacion del consumo de

3.1.1.1.02 . $0.00
energia eléctrica

3.1.1.1.03 Programa de reduccién del consumo de papel $0.00

3.1.1.1.04 Mejoramiento del sistema de cobros de parqueos del RI $0.00
Desarrollo e implementacion del modelo de sostenibilidad financiera de

3.2.1.1.01 L, $0.00
la institucion

3.2.2.1.01 Diseno e implementacion del modelo de gestidn estratégica y operativa $10,481,963.67

3.2.3.1.01 Disefio e implementacion plan de gestidn de riesgo institucional $10,050,368.34

3.2.3.1.02 Implementacion de site alternos $13,316,857.84
Modificacion de la Ley 108-05 de Registro Inmobiliario. Elaboracién de

3.3.1.1.01 propuesta de modificacién, proceso de consenso, consulta publica y $0.00
demas fases gue se requieran.

3.3.1.2.01 Celebracién del Congreso de Registro Inmobiliario $10,000,000.00
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POA septiembre 2023

Tipo/Cédigo Actualizado
Propuesta de Reglamento para el Registro Inmobiliario y actualizacién de
33.1.2.02 L, $12,100,000.00
los reglamentos de aplicacién de la Ley 108-05.
3.3.2.1.01 Implementacion del observatorio del sector inmobiliario $0.00
33.2.1.02 Implementacion del Registro Inmobiliario $0.00
3.3.3.3.01 Habilitacion de la nueva infraestructura fisica del Archivo Central $40,039,327.23
3.3.4.1.03 Habilitacion y recuperacion de planos historicos de la ley 1542 $0.00
33.4.1.04 Identificacion de planos de parcelas comuneras (ley 1542) en el pais $0.00
Auditoria y vinculacién de las capas cartograficas de la institucion con las
3.3.4.1.05 o . $0.00
decisiones registradas
3.3.4.1.06 Vectorizacion cartografia con georreferenciacion aproximada del RI $7.478,195.04
33.4.4.01 Recuperacion y explotacion de informacion histérica $0.00
Requerimientos $136,275.410.66
121 Adquisicion de combustible para vehiculos y plantas del RI $3,000,000.00
134 Adquisicion de equipos de apoyo administrativo a nivel nacional $2,810,310.62
136 Adquisicion de vehiculos para los viajes operativos del Rl $8,000,000.00
137 Adquisicion de servicios y accesorios para vehiculos del RI $2,700,000.00
143 Adquisicidn de nuevas licencias del RI $17.138,038.26
1.45 Adquisicion de licenciamiento de Microsoft del RI $31,000.000.00
Adquisicidon de baterias, inversores y mantenimiento de planta eléctricas
151 $3,000,000.00
del RI
Adquisicion de materiales y servicios para el mantenimiento general del
158 Rl $3,826,646.91
159 Adquisicion de materiales eléctricos y de refrigeracion a nivel nacional $4,500,000.00
1.6.1 Adquirir servicio de publicidad, juridicos, médicos y otros del RI $1,700,000.00
162 Adquisicion de materiales de oficinas del RI $1,790,000.00
164 Adquisicidon de téner y cartuchos para las impresoras del Rl $2,748,43525
165 Adquisicidn de materiales de limpieza, fumigacién y de jardineria del Rl $2,500,000.00
184 Adquisicidon de alimentos, uniformes y otros insumos del RI $5,518,899.80
423 Adquisicion de accesorios tecnolégicos del Rl $5,000,000.00
426 Adquisicion de equipos tecnoldgicos del RI $5,000,000.00
465 Adquisiciones de mobiliarios de oficinas del RI $6,425,000.00
472 Adquirir los formatos de seguridad para los Registros de Titulos del RI $13.018.079.82
482 Adquisicion de unidades de aires acondicionados a nivel nacional $6,100,000.00
6.1.3 Actividades y eventos institucionales del Rl $10,500,000.00
Total general $820,635.217.94

Comparacion entre POA aprobado y ajustes sucesivos del 2023

Al recibir el Registro Inmobiliario una partida adicional en su presupuesto de
RDS$51,138,745.81,

requerimiento que precisaban una mayor inversion para cumplir con los hitos

algunos proyectos estratégicos, gastos operativos vy
planteados en cada trimestre, lo que provoco una redistribucion del presupuesto
de ingresos estimado que cubriria la demanda ajustada del Plan Operativo Anual,
y el Plan Anual de Compras y Contrataciones. A continuacion, el detalle de estas

variaciones:
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Tabla 4
Ajuste del POA 2023 por tipo

Ajuste
POA 2023 ajustado - POA 2023 ajustado
(Aprobado Acta 032- i
febrero 2023 septiembre 2023

2023)

Operativos $179,261,497.64 26,535,000.00 $205,796,497.64

Proyecto $471,422,526.61 7.140,783.03 $478,563,309.64

Requerimientos $118,812,447.88 17.462,962.78 $136.,275,410.66

*$769,496,472.13 51,138745.81 *$820,635,217.94
Tabla 5
Desglose del POA 2023 ajustado segun actividad.
POA 20 a ado A es POA POA 20 a ado
PO odigo O ore
ebrero 20 0 eptiembre 20

Operativos $179.261.497.64 | $26,535.000.00 $205.796.497.64
1.1.1 Pagos por rentas de locales del RI $34,016,498.00 $34,016,498.00
1.4.10 Pagos por servicios de telecomunicaciones del Rl $30,498,000.00 $30,498,000.00
1.4.6 Actualizacidn de las licencias del RI $5,572,000.00 $500,000.00 $6,072,000.00

Pagos por renta de equipos de reproduccion
172 908 por auip P Y $3,500,000.00 $3,500,000.00

multifuncionales del R

Pagos por servicio de electricidad, vigilancia y limpieza
1.74 del RI $30,000,000.00 | $24,035,000.00 $54,035,000.00

e

1.75 Pagos por varios servicios recurrentes del RI $4,000,000.00 $4,000,000.00
1.7.8 Pagos por servicio de transporte y valijas del RI $5.850.000.00 $5,850,000.00
182 Pagos por concepto de viéticos del RI $10,000,000.00 $2,000,000.00 $12,000,000.00
186 Plan de bienestar del personal del RI $10,000,000.00 $0.00 $10,000.000.00
192 Pagos por conceptos de cargos financieros del Rl $1.500.000.00 $1,500,000.00
193 Pago de ndmina de empleados contratados del RI $38,425,000.00 $38,425,000.00
196 Pagos de pdlizas de seguros de varios conceptos del Rl $5.899,999.64 $5,899,999.64
Proyecto $471,422,526.61 $7.140,783.03 $478,563,309.64
1.1.1.1.01.A Readecuacidén bafos de empleados en Sede Central $5,239,856.69 $5,239,856.69
1.1.1.1.01B Readecuacion bafios publicos en Sede Central $0.00 $0.00
1.1.1.1.01.C Readecuacién de cocina y comedor en Sede Central $4,366,435.65 $4,366,435.65

Readecuacion de direccidon nacional, regionales, dptos.
1.1.1.1.01.D $0.00 $0.00

de apoyos de Mensura Catastral en la Sede Central
1.1.1.0.01E Readecuacidn area de Tecnologia en Sede Central $0.00 $0.00

Readecuacion dependencias de Administracién Ceneral
1.1.1.1.01.F $9,009,777.53 $9.009,777.53

en Sede Central
1.1.1.1.01.G Readecuacion de Gerencia Financiera en Sede Central $0.00 $0.00
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POA 2023 ajustado
febrero 2023

Ajustes POA POA 2023 ajustado

septiembre 2023

Tipo/Cédigo

Readecuacién de Gerencia Administrativa en Sede
1.1.1.1.01H $0.00 $0.00
Central
1.1.1.1.013 Readecuacion para unificacion de recepcion del RI $0.00 $0.00
1.1.1.1.02.A Remozamiento del Rl en Puerto Plata $0.00 $0.00
1.1.1.1.02.B Readecuacion RT y TJO de Montecristi $0.00 $0.00
1.1.1.1.02C Readecuacién RT y TJO de San Juan De La Maguana $0.00 $0.00
1.1.1.1.02D Readecuacién TJO de San Cristdbal $0.00 $0.00
1.1.1.1.02.E Remozamiento de banos y cocinas del Rl en Santiago $3,154,533.21 $3,154,533.21
1.1.1.1.02F Readecuacién RT del Seibo $0.00 $0.00
1.1.1.1.02G Readecuacion RT y TJO de Nagua $0.00 $0.00
1.1.1.1.02.H Readecuacién RT y TJO de Mao $0.00 $0.00
1.1.1.1.02. Readecuacion RT y DRMC de San Francisco de Macoris $1.500.000.00 $1,500,000.00
1.1.1.1.023 Readecuacién RT y TJO de Bani $0.00 $0.00
1.1.1.1.02.K Readecuacién RT de Santiago (CENAU) $0.00 $0.00
1.1.1.1.02.L Readecuacién RT y TJO de Moca $0.00 $0.00
1.1.1.1.03.A Impermeabilizacidén de los edificios del RI $0.00 $0.00 $0.00
Pintura exterior y mantenimiento letreros en los edificios
1.1.1.1.03B $4,000,000.00 $4,000,000.00
del RI
Implementacién y expansion de oficinas de servicios del
1.1.1.3.01.A RI $26,733,387.59 $26,733,387.59
Contratacion de consultoria para disefar e implementar
1.1.2.1.01 . L, . $4,000,000.00 $4,000,000.00
la estrategia de atencidn al usuario del RI
Desarrollar e implementar el modelo de atencidn
1.1.21.02 multicanal (incluyendo sistema de gestién de quejas y $2,000,000.00 $2,000,000.00
sugerencias y el plan de senalética a nivel nacional)
Habilitacion para expansion del servicio de depdsito
1.1.2.1.03.A . $0.00 $0.00
remoto en Santiago
Habilitacion para expansion del servicio de depdsito
1.1.2.1.03.B . 3 $0.00 $0.00
remoto en los Registro de Titulos en malla
1.1.21.03D Consultoria para digitacion (captura de masiva) $2.400.000.00 $2,400,000.00
1.1.2.1.03E Armado de tractos registrales del RI $2,000,000.00 $0.00 $2,000,000.00
Habilitacion del proceso de recepcion y entrega desde el
1.1.2.1.04 P pelon y entreg $0.00 $0.00
CENAU
Actualizacion del Médulo de Ingreso de Expediente a
1.1.2.2.01 $0.00 $0.00
Mensuras (MIM)
1.1.2.2.02 Ampliacién de los servicios de RT en la plataforma movil $4,000,000.00 $0.00 $4,000,000.00
Desarrollar servicio digital de autodiagndstico para los
1.1.2.2.03 . $0.00 $0.00
expedientes de mensuras
Redisenar el visor consolidado de productos y
1.1.2.2.04 L $0.00 $0.00
documentos digitales del R
1.1.2205 Relanzamiento de la oficina virtual del RI $4,000,000.00 $0.00 $4,000,000.00
Disefio de mecanismos y reglamentos de seleccion,
1.2.1.1.01 financiacion e implementacién de proyectos $0.00 $0.00
interinstitucionales




INFORME DE AJUSTE AL POA Y PACC DEL REGISTRO INMOBILIARIO 2023
Gerencia de Planificaciéon y Proyectos - RI

POA 2023 ajustado
febrero 2023

Ajustes POA POA 2023 ajustado

septiembre 2023

Tipo/Cédigo

Disefio de un modelo de coordinacion, colaboraciony

1.2.1.1.02 ., 0 $0.00
cooperacion
Implementacion de un protocolo de mesas de trabajo

1.2.1.1.03 . $0.00 $0.00
con los sectores profesionales
Fortalecimiento de las relaciones con los sectores

1.2.1.1.04 productivos (Financiero, Turismo, Inmobiliario, $0.00 $0.00
Construccion, etc.)
Fortalecimiento de las relaciones interinstitucionales

1.2.1.1.05 ) ) $0.00 $0.00
(DCII, CEA, INVI, Bienes Nacionales, etc.)

1.2.1.1.06 Plan Nacional de Titulacién (PNT) del RI- 2021-2024 $120,230,291.79 $1,509,834.67 $121,740,126.46
Desarrollo e implementacion de un manual de identidad

1.3.1.1.01 o $0.00 $0.00
institucional

1.3.1.1.02 Relanzamiento de la imagen institucional del RI $0.00 $0.00

1.3.2.1.01 Capacitacion del uso de los portales digitales $0.00 $0.00
Disefno e implementacion del plan comunicacional

1.3.21.02 ) $3,070,822.80 $3,070,822.80
interno y externo del RI
Establecimiento de un sistema de medicién y monitoreo

1.3.2.1.03 . . $0.00 $0.00
del desempeno de los canales de comunicacion
Promocidn y difusion de informacion sobre procesos,

1.3.2.1.04 o $11,600,000.00 $11,600,000.00
productos y servicios institucionales
Ampliacién del servicio de notificaciones de productos y

2.1.1.1.01 L $0.00 $0.00
servicios
Desarrollar e implementar el servicio de alertas registrales

2.1.1.1.02 . ) . $5,000,000.00 $5,000,000.00
para los propietarios de inmuebles
Desarrollo de servicios para el sector profesional,

2.1.1.1.03 . $0.00 $0.00
productivo y gubernamental
Desarrollo de una certificacién catastral para grandes

2.1.1.1.04 ) $0.00 $0.00
usuarios
Publicacion de las autorizaciones y los avisos de

2.1.1.1.05 ) $0.00 $0.00
mensuras para el ciudadano
Desarrollo del servicio de cartografia en linea para el pre-

2.1.1.2.01 control de mensura y precontrol cartografico para los $2.000.000.00 $2,000,000.00
Profesionales Habilitados
Actualizacién de la estructura funcional y organizacional

22.1.1.01 $37,061,795.45 $37,061,795.45
del RI
Actualizacién de las escalas salariales y el sistema de

22.1.1.02 ., . $0.00 $0.00
compensacion y beneficios de los empleados del RI
Estudio del clima y liderazgo y desarrollo de planes de

22.1.1.03 , o $500,000.00 $500,000.00
accion para su fortalecimiento
Implementaciéon de un modelo de incentivo basado en el

2.2.1.1.04 desempeno, la calidad y la proyeccidén de los ingresos de $41,294,246.42 $41,294.246.42
la institucion
Desarrollo e implementacién de un sistema de gestidn
del talento humano por competenciasy la

22.1.1.05 documentacién de los manuales de cada subsistema $0.00 $0.00
(reclutamiento, capacitacion y desarrollo, desarrollo
organizacional, etc.)

22.1.1.06 Proyecto de pasantias del RI $0.00 $0.00




INFORME DE AJUSTE AL POA Y PACC DEL REGISTRO INMOBILIARIO 2023
Gerencia de Planificaciéon y Proyectos - RI

POA 2023 ajustado
febrero 2023

Ajustes POA POA 2023 ajustado

septiembre 2023

Tipo/Cédigo

Desarrollo y puesta en ejecucion de un programa de

222.1.01 ., $1,512,565.00 $1,512,565.00
formacién catastral
Desarrollo y puesta en ejecucion de un programa de

2221.02 ., . $2,979,629.91 $500,000.00 $3,479,629.91
formacién registral

23.1.1.01 Consolidacion de la telefonia del Rl a nivel nacional $5,233,889.15 $5,233,889.15
Adquisicion computadoras para suplir demanda a nivel

23.1.1.03 q P P P $0.00 $0.00
nacional

2.3.1.1.04 Ampliacion de la red geodésica del RI $5,000,000.00 $5,000,000.00
Implementaciéon y ampliacion de ofimatica

23.1.1.05 plementacion y.amp Y $0.00 $0.00
colaboracién en la nube

2.3.1.1.06 Migracion de la Oficina Virtual en la nube $0.00 $0.00

23.1.1.07 Migracion de la plataforma movil a servidores en la nube $0.00 $0.00

2.3.1.2.01 Automatizacién de los procesos de cartografia $1,000,000.00 $1,000,000.00

23.1.2.02 Automatizacién de los procesos de inspeccion $790,500.00 $790,500.00

2.3.1.2.03 Automatizacion de los procesos de la DNRT / DNMC $2,000,000.00 $2,000,000.00
Desarrollo e implementacion de una plataforma de

23.1.2.04 ) ) $0.00 $0.00
consulta remota de los expedientes del archivo
Implementacion de la mesa de ayuda para los servicios

2.3.1.2.05 . $0.00 $0.00
digitales
Implementacion de una plataforma para la gestion de las

23.1.2.06 P! : P paralag $0.00 $0.00
solicitudes al archivo permanente
Implementacion del Sistema de Gestidon y

23.1.2.07 Automatizacién Registral (SICAR) en los Registro de $0.00 $0.00
Titulos-Fase |l
Optimizacién de los sistemas de apoyo del RI

2.3.1.2.08 o ., $0.00 $1,280,000.00 $1,280,000.00
(Administracion General)

2.3.1.3.01 Implementacion de la Firma Digital del RI $2.568.440.00 $2,568,440.00
Actualizacién del ERP ajustado a los procesos de la

2.3.1.4.01 L, $0.00 $0.00
institucion
Contratacién de Empresa de Desarrollo de Sistemas, para

23.1.4.02 la actualizacion de la plataforma informatica de RT, MC, $22,000,000.00 $22,000.000.00
entre otros.
Implementacion herramientas para el post proceso de

2.3.1.4.03 datos crudos de los trabajos de los Profesionales $5,900,000.00 $5,900,000.00
Habilitados (PH) de Mensura Catastral
Integracion de los sistemas de gestidon con los sistemas

2.3.1.4.04 ) $271,002.38 $271,002.38
de archivo
Evolucion y actualizacion de sistema Unico de recepcion

2.3.1.4.05 $0.00 $0.00
y entrega (SURE) del RI (Fase |)
Normalizaciéon de los campos y parametros de la Base de

2.3.2.1.01 i $6,550,053.57 -$1,649,051.64 $4,901,001.93
Datos de los sistemas clave

2.3.2.2.01 Actualizacién de los tractos registrales $0.00 $0.00

232202 Carga masiva de datos histéricos de los titulos originales $7.391,164.46 $7.391,164.46
Transformacidén y carga de los libros de inscripciones de

232203 las operaciones inmobiliaria a nivel nacional (libros fisicos $0.00 $0.00
y en digitales)
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Tipo/Cédigo

INFORME DE AJUSTE AL POA Y PACC DEL REGISTRO INMOBILIARIO 2023
Gerencia de Planificaciéon y Proyectos - RI

POA 2023 ajustado
febrero 2023

Ajustes POA

POA 2023 ajustado
septiembre 2023

Actualizacion de equipos de inspeccion de las brigadas

23.3.1.01 $2,513,276.70 $2,513,276.70
de mensuras del RI
Definicidon e implementacidon de un modelo de gestidon

2.3.4.1.01 para los procesos misionales, de apoyo y de control y $0.00 $0.00
evaluacion.
Diseno e implementacion de indicadores para medicion

2.3.4.1.02 . ) $0.00 $0.00
de la evoluciodn de las Constancias Anotadas.
Implementacion de acuerdos de nivel de servicios para

2.3.4.1.03 o . $0.00 $0.00
los procesos de la Administracion General

23.4.1.04 Auditoria de certificacion de calidad ISO 9001 $0.00 $0.00

2.3.4.1.05 Certificacion de calidad 1SO 9001 $5,471,555.87 $5,471,555.87

23.4.1.06 Postulacién al premio nacional de la calidad (CAF) $0.00 $0.00
Implementar herramienta de ECM para manejo de

2.35.1.01 . . $3,878,559.21 $3,878,559.21
contenido digitales del RI
Sistema informatico para el manejo de contenido y

2.35.1.02 captura automatica de la informacién del archivo central $3,000,000.00 $3,000,000.00
del RI

2.3.6.1.01 Aumento de la capacidad operativa de los érganos del RI $0.00 $0.00

2.3.6.1.02 Aumento de la capacidad operativa de Mensura Catastral $0.00 $0.00

2.3.6.1.03 Aumento de la capacidad operativa de Registro de Titulo $0.00 $0.00
Desarrollo y ejecucién de programas de formacion

23.7.1.01 ) L . $1,734,031.12 $500,000.00 $2,234,031.12
competencias técnicas y gerenciales del Rl

2.41.1.01 Ampliacién del Power Bl $0.00 $0.00
Implementacion de buenas practicas de optimizacion

3.1.1.1.01 $0.00 $0.00
del consumo de agua
Implementacion de buenas practicas de optimizacion

3.1.1.1.02 L $0.00 $0.00
del consumo de energia eléctrica

3.1.1.1.03 Programa de reduccién del consumo de papel $0.00 $0.00

3.1.1.1.04 Mejoramiento del sistema de cobros de parqueos del RI $0.00 $0.00 $0.00

321101 Desarrollo e implementacién del modelo de $0.00 $0.00

. sostenibilidad financiera de la institucién ’ ’

Disefio e implementacion de medios de pago alternos de

321.1.02 o $0.00 $0.00
tasas por servicios del Rl
Disefio e implementacion de una estrategia de

321.1.03 marketing para el incremento de los ingresos por $0.00 $0.00
servicios prestados
Disefio e implementacion del modelo de gestidn

3.2.2.1.01 L. . $10,481,963.67 $10,481,963.67
estratégica y operativa
Revisidon y actualizacién del modelo de gobernanza y de

3221.02 T, ) $0.00 $0.00
coordinacién operativa
Disefo e implementacion plan de gestidon de riesgo

3.23.1.01 o $10,050,36834 $10,050,368.34
institucional

323.1.02 Implementacidn de site alternos $13.316,857.84 $13.316,857.84
Implementacién del servicio de alojamiento para plan de

323.1.04 o . L $0.00 $0.00
continuidad de la informacion digital del RI
Implementacion de una plataforma de gestion integral

3.241.01 P P ¢ ° $0.00 $0.00

de los elementos de seguridad fisica
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Tipo/Cédigo

INFORME DE AJUSTE AL POA Y PACC DEL REGISTRO INMOBILIARIO 2023
Gerencia de Planificaciéon y Proyectos - RI

POA 2023 ajustado
febrero 2023

Ajustes POA

POA 2023 ajustado
septiembre 2023

Implementacion de sistemas de vigilancia y control de

3.241.02 . . $0.00 $0.00
acceso a nivel nacional
Disefio del programa de seguridad fisica para la

3.24.1.03 L, prog 9 P $0.00 $0.00
institucion
Modificacion de la Ley 108-05 de Registro Inmobiliario.
Elaboraciéon de propuesta de modificacion, proceso de

33.1.1.01 L ) $0.00 $0.00
consenso, consulta publica y demas fases que se
requieran.

3.3.1.2.01 Celebracion del Congreso de Registro Inmobiliario $5,000,000.00 $5,000,000.00 $10,000,000.00
Propuesta de Reglamento para el Registro Inmobiliario y

33.1.202 actualizacion de los reglamentos de aplicacion de la Ley $12,100,000.00 $12,100,000.00
108-05.

332.1.01 Implementacién del observatorio del sector inmobiliario $0.00 $0.00

33.2.1.02 Implementacion del Registro Inmobiliario $0.00 $0.00
Actualizacion y estandarizacién de los procesos de

333.1.01 ) $0.00 $0.00
archivo
Habilitacidon de la nueva infraestructura fisica del Archivo

333301 $40,039,327.23 $40,039,327.23
Central
Actualizacidn y mantenimiento de las capas del sistema

33.4.1.01 L . $0.00 $0.00
cartografico y parcelario

3.3.4.1.02 Digitalizacion de los informes cartograficos y de campo $0.00 $0.00
Habilitacidn y recuperacion de planos histéricos de la le

33.4.1.03 yrecdp P v $0.00 $0.00
1542
Identificacion de planos de parcelas comuneras (ley

334104 ) $0.00 $0.00
1542) en el pais
Auditoria y vinculacion de las capas cartograficas de la

33.4.1.05 o . . $0.00 $0.00
institucién con las decisiones registradas
Vectorizacion cartografia con georreferenciacion

33.4.1.06 . $7.478,195.04 $7.478,195.04
aproximada del RI
Carga masiva de las Sentencias de Tribunales de Tierras a

334201 L $0.00 $0.00
la base de datos de la institucion
Estudio de costo y de impacto del archivo permanente

334301 $0.00 $0.00
del RI

334401 Recuperacion y explotacion de informacion histoérica $0.00 $0.00
Recuperacion y explotacion de informacidn histérica de

334402 . . $0.00 $0.00
los expedientes del archivo permanente
Implementacion de una mesa de trabajo para la

3351.01 . o L o $0.00 $0.00
unificaciéon de criterios técnicos y juridicos
Implementacidén mesa de trabajo para la unificacién de

3351.02 L , $0.00 $0.00
criterios entre érganos

3.4.1.1.01 Difusion del cédigo de ética institucional $0.00 $0.00

3.41.1.02 Implementacidn del cédigo de ética para los usuarios $0.00 $0.00
Implementar politicas y herramientas para la

342101 [mplementarp Y P $0.00 $0.00
investigacion de fraudes (Fase |)
Desarrollo del portal de transparencia y datos abiertos del

351.1.01 RI $0.00 $0.00
Establecimiento de modelos de informes periédicos y

351.1.02 $0.00 $0.00

memoria anual de rendicidon de cuenta
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INFORME DE AJUSTE AL POA Y PACC DEL REGISTRO INMOBILIARIO 2023
Gerencia de Planificaciéon y Proyectos - RI

POA 20 a ado A es POA POA 20 a ado
PO oaligo O pre
eprero 20 O eptiembpre 20
Requerimientos $118,812.447.88 | $17.462,962.78 $136.275.410.66
Adquisicion de combustible para vehiculos y plantas del
1.2.1 Rl $2,500,000.00 $500,000.00 $3,000,000.00
133 Adquisicion de trameria metdlica (anaqueles) del RI $0.00 $0.00
Adquisicion de equipos de apoyo administrativo a nivel
134 q auip poy $1.810,310.62 $1,000,000.00 $2.810,310.62
nacional
136 Adquisicidn de vehiculos para los viajes operativos del RI $8,000,000.00 $8,000,000.00
137 Adquisicidn de servicios y accesorios para vehiculos del RI $2,500,000.00 $200,000.00 $2,700,000.00
1.43 Adquisicion de nuevas licencias del RI $9,401,722.39 $7.736,315.87 $17,138,038.26
1.45 Adquisicion de licenciamiento de Microsoft del RI $31,000,000.00 $31,000,000.00
Adquisicidn de baterias, inversores y mantenimiento de
1.5.1 Lo $2.000.000.00 $1.000.000.00 $3,000,000.00
planta eléctricas del RI
Adquisicion de materiales y servicios para el
158 . $2,500.000.00 $1.326,646.91 $3,826,646.91
mantenimiento general del RI
Adquisicion de materiales eléctricos y de refrigeracion a
159 ) . $3,000.000.00 $1.500.000.00 $4,500,000.00
nivel nacional
Adquirir servicio de publicidad, juridicos, médicos y otros
1.6.1 del RI $1.500.000.00 $200,000.00 $1,700,000.00
e
162 Adquisicion de materiales de oficinas del RI $1,790.000.00 $1,790,000.00
Adquisicion de toner y cartuchos para las impresoras del
164 Rl $2.748,435.25 $2.748,435.25
Adquisicion de materiales de limpieza, fumigacion y de
165 . . , $2,500.000.00 $2,500,000.00
jardineria del RI
Adquisicidon de alimentos, uniformes y otros insumos del
1.84 Rl $4,518,899.80 $1.000.000.00 $5,518,899.80
423 Adquisicion de accesorios tecnoldgicos del RI $5,000,000.00 $0.00 $5,000,000.00
426 Adquisicién de equipos tecnoldgicos del RI $5,000,000.00 $5,000,000.00
465 Adqguisiciones de mobiliarios de oficinas del RI $6.425.000.00 $6,425,000.00
Adquirir los formatos de seguridad para los Registros de
4.7.2 . $13,018,079.82 $13,018,079.82
Titulos del RI
Adqguisicion de unidades de aires acondicionados a nivel
482 . $6.100.000.00 $6,100,000.00
nacional
613 Actividades y eventos institucionales del RI $7,500,000.00 $3,000,000.00 $10,500,000.00

Total general

$769,496,472.13

$51,138,745.81

$820,635,217.94
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INFORME DE AJUSTE AL POA'Y PACC DEL REGISTRO INMOBILIARIO 2023
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Principales Proyectos e Iniciativas 2023

A continuacion, se presentan los principales proyectos e iniciativas programados

para el ano 2023:

nal de Titu

I:'ara el 2023 se prevee atender las necesidades del Plan Macional de Titulacion en el marco de |a
disponibilidad presupuestaria

Continuacion Habilitacion de la nueva infraestructura fisica del arc

+ El plan operativo 2023 conternplala ultima etapa de implementacion del nuevo espacio fisico del archivo
central, donde se espera la instalacion eléctrica y del sistema de ventilacion mecaanica, la construccion
de |as oficinas y espacios operativos. y la mudanza definitiva del archivo,

Mejora de los sistermnas informaticos actuales del Registro Inmobiliario
- Con la inversion en el mejoramiento de los sistemas, en el 2023 se espera contar con actualizaciones en el
procesarmients de la informacién, gue permitiran continuar mejorando los procesos claves Registro de
Titulos y Mensuras Catastrales, logrande asi contribuir con la meta de estabilizar los tiempos promedios
de respuesta en 14 dias o menos

Continuacion con |as adecuaciones de Infraestructura Fisica
+En el 2023 se espera concluir con el programa de readecuaciones fisicas en distintas localidades del
interior ¥ en sede central. que perrmitiran mejores condiciones a los colaboradoresy usuarios,

torizacion cartografia con georreferenciacion aproximada del RI
- Durante el 2023 se espera modernizar y eficientizar el proceso de vectorizacion de parcelas histdricas del
pais, asi como la digitalizaciénde la informacidn histdrica gue servird de apoyo al proceso de calificacidn
- La optimizacidn de este proceso, también tendrd un aporte significative en la reduccion de los tiempos
istdricos de los titulos origi
<A traves de esta inversion se persigus lograr la actualizacion de la data histdrica pendients de cargar en

los sisternas automatizades de los Registras de Titulos, para |la conformacion del folio real, Donde, para el
2023, se espera atender |as necesidades a corde a la disponibilidad presupuestaria.

- En wista del Incrementr} de Ia demanda en requerimientas ¥ el crecimiento del sectar inmobiliario en
general, para el 2022 el Registro Inmobiliaio en su plan operative contempla la instalacion de nuevas
CORS con el fin de ampliar la cobertura actual de la Red Gecdésica, gue permitira a profesionales
habilitados, instituciones y al érgar‘n:r de Mensuras Catastrales. realizar levantamientos parcelarics mas

CEl POA 2023 cnntempla la inversion en un programa de Gestion de Riesgo Institucional, gue permitira
contar con un nuevo respaldo de la informacién y senvicio de alojamiento gue permitiran la continuidad
de |las operaciones ante eventuales escenarios de riesgo con la infraestrutura tecnologica,

Implementacion de |la actualizacion del Marco Reglamentario de la Ley 108-05
- Luego de aprobados los ajustes y modificaciones a los reglamentos del Registro Inmobiliario en el mes de
actubre, se estardn realizando los debidos ajustes a sistermas y procesos, asi como también la formacion
interna y externa para laimplementacion de los reglamentos.

Implementacion de Sisterna de Cestion de Calidad
«En el 2023 se contempla continuar con la gestion integral para la implementacion de los procesos bajo
los estandares de calidad gque permitirdn obtener una certificacidn 150 90072015 con el objetivo de
garantizar gue el Registro Inmobiliario planifigue, ejecute y controle sus operaciones de manera efectivay

asiloorar una mavor satisfaccion de los usuarios.
vicio de alerta r

+En el 2023, para el tercer trimestre del afo se prevé contar con el producto de alerta registrales en
ambiente de prueba y ambiente piloto.

» Este servicio pretende fortalecer |a seguridad juridica, mediante el suministro de informaciones ascciadas
al inmueble de un propietario, lo gue esta alineado al tercer eje estratégico del Poder Judicial: Integridad
para una Justicia Confiable.
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Ajustes al Plan Anual de Compras y Contrataciones (PACC) 2023

El Plan Anual de Compras y Contrataciones del Rl para el 2023 (PACC-2023), sufrio

variaciones producto de la priorizacion realizada en el POA 2023, debajo se
muestran estas variaciones.

PACC 2023 noviembre

Tabla 5
Evoluciéon de PACC 2023 segun el trimestre

PACC 2023 ajustado

PACC 2023 ajustado

Trimestre 2022 febrero 2023 septiembre 2023
(Aprobado Acta 008-2022) (Aprobado Acta 002-2023) (Aprobado Acta 032-2023)
T1 $183,675,.816.67 $364,069,066.68 $364,069,066.68
T2 $83,753,517.27 $146,353,517.27 $146,353,517.27
T3 $159,566,666.67 $115,421,666.67 $38,777.333.55
T4 $69,366,666.67 $30.366,666.67 $53,386,646.91

$496,362,667.28

$656,210,917.28

$602,586,564.40

Como parte del ejercicio operativo para el cumplimiento de las metas propuestas
y los resultados evaluados al primer semestre del ano 2023, se tuvieron dos
variaciones significativas en el PACC 2023, estas variaciones se muestran en la tabla

o.

Tabla 6
Variacion del PACC luego de ajustes.

PACC 2023 ajustado

PACC 2023 ajustado Porcentaje de

Trimestre X Diferencia .,,
febrero 2023 septiembre 2023 Variacion
T $364,069,066.68 $364,069,066.68 $0.00 0%
T2 $146,353,517.27 $146,353,517.27 $0.00 0%
T3 $115,421,666.67 $38,777.333.55 -$76,644,333.12 -66.40%
T4 $30.366,666.67 $53,386,646.91 $23,019,980.24 75.81%

Los ajustes del PACC 2023 solo impactan las actividades correspondientes al
tercer y cuarto trimestre.
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Grafico 3
Variacion entre PACC 2023 ajustado febrero 2023 vs PACC 2023 ajustado septiembre 2023

$364,069,066.68 ~ $364,069,066.68

$146,353,517.27
$146,353,517.27
$115,421,666.67
$38,777.333.55 $53,386,646.91
$30,366,666.
L T2 T3

T4

B PACC 2023 ajustado febrero 2023 W PACC 2023 ajustado septiembre 2023

Actualmente el Plan Anual de Compras y Contrataciones (PACC) 2023 tendra la
distribucion que se muestra debajo:

Tabla 6
Distribucién del PACC segun trimestre
Trimestre PACC 2023-Ajustado Porcentaje
T $364,069,066.68 60.4%
T2 $146,353,517.27 24.2%
T3 $38,777,333.55 6.4%
T4 $53,386,646.91 8.8%
e ‘ $602,586,564.40 100.00%
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A continuacion, se muestra el detalle de los ajustes al Plan de Adquisiciones 2023

en T3y T4

Tabla 8

Diferencia Entre PACC 2023 febrero y septiembre en T3y T4

Descripcion De La Actividad

Trimestre

PACC 2023
ajustado
septiembre

PACC 2023
ajustado febrero
2023

Diferencia

Mobiliario para direccién nacional, regionales,

2023

dptos. de apoyos de Mensura Catastral en la T3 $0.00 $2,000,000.00 -$2,000,000.00
Sede Central
Readecuacién de direccidn nacional, regionales,
dptos. de apoyos de Mensura Catastral en la T3 $0.00 $8,000,000.00 -$8,000,000.00
Sede Central
Mobiliario para readecuacion para unificacion
. T3 $0.00 $3,000,000.00 -$3,000,000.00
de recepcidén del RI
Readecuacion para unificacién de recepcion del
Al T3 $0.00 $6,666,666.67 -$6,666,666.67
Impermeabilizacién de los edificios del RI T3 $0.00 $5,000,000.00 -$5,000,000.00
Pintura exterior y mantenimiento letreros en los
e T3 $0.00 $3,000,000.00 -$3,000,000.00
edificios del RI
Servicio de aseguramiento de Calidad De
T3 $3,000,000.00 $3,000,000.00 $0.00
Software (SQA)
Adquisicion de combustible T3 $0.00 $1,500,000.00 -$1,500,000.00
Actualizacién de licenciamiento Antivirus T3 $4,037,333.55 $4,000,000.00 $37,333.55
Materiales de oficinas para proyecto del PNT T3 $0.00 $2,000,000.00 -$2,000,000.00
Contratacién de taller para colaboradores T3 $0.00 $250,000.00 -$250,000.00
Agencia para produccién de contenido T3 $2,000,000.00 $680,000.00 $1,320,000.00
Contratacion para gestion de redes sociales T3 $1,000,000.00 $1,000,000.00 $0.00
Contratacidn agencia para produccion de foto
. 9 P P Y T3 $0.00 $625,000.00 -$625,000.00
video
Actualizacién de soporte y garantia de contac
T3 $250,000.00 $1.500,000.00 -$1,250,000.00
Center
Actualizar licencias Autocad, GoogleMaps,
. T3 $0.00 $3.872,000.00 -$3,872,000.00
Syncfusion, SonarQube, SSL, Adobe
Actualizacion para soporte y garantia Autocad,
GoogleMaps, Syncfusion, SonarQube, SSL, T3 $2,650,000.00 $2,700,000.00 -$50,000.00
Adobe,
Téner y cartuchos T3 $1,000,000.00 $1,000,000.00 $0.00
Pasajes aéreos T3 $4,000,000.00 $1,000,000.00 $3.,000,000.00
Uniformes T3 $2,000,000.00 $2,000,000.00 $0.00
Adguisicion de bonos en el marco del plan de
. T T3 $10,000.000.00 $10,000.000.00 $0.00
bienestar institucional
Desarrollo y puesta en ejecucion de un
., T3 $1.800,000.00 $1,000,000.00 $800,000.00
programa de formacion del Rl
Automatizacion de los procesos de cartografia T3 $0.00 $3,500,000.00 -$3,500,000.00
Automatizacién de los procesos de la DNRT /
T3 $0.00 $3.,500,000.00 -$3,500,000.00
DNMC
Solucién de planificacion y proyecto T3 $0.00 $4,000,000.00 -$4,000,000.00
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PACC 2023
ajustado
septiembre

PACC 2023

Trimestre ajustado febrero Diferencia

Descripcion De La Actividad

Integracion de los sistemas de gestion con los

. . T3 $0.00 $3,500,000.00 -$3,500,000.00
sistemas de archivo
Contratacién de consultoria para actualizacion 3 $800,000.00 $0.00 $800,000.00
del modelo de sostenibilidad del RI T ' T
Contratacidn de consultoria de plan de
- . T3 $0.00 $2,000,000.00 -$2,000,000.00
continuidad del negocio (BCP)
Servicio de entrenamiento de Seguridad
. T3 $0.00 $2,500,000.00 -$2,500,000.00
(Security Awareness)
Adquisicion de herramientas para gestion de
- . T3 $0.00 $2,500,000.00 -$2,500,000.00
vulnerabilidades en pruebas interna
Adqguisicion de licencias de gestion de riesgo
N A T3 $0.00 $2,500,000.00 -$2,500,000.00
institucional
Adgquisicion licencias adicionales de Forticlient
EMS y licencias Endpoint Telemetry & T3 $0.00 $3,500,000.00 -$3,500,000.00
Compliance
Contratacidn de servicio externa para
. .. T3 $0.00 $1,500,000.00 -$1,500,000.00
penetracion tecnolégico (PENTEST)
Adquisicion de herramienta de
enmascaramiento de datos y Database Activity T3 $0.00 $2,500,000.00 -$2,500,000.00
Monitoring (DAM)
Aires acondicionados y accesorios T3 $5,000,000.00 $1,500,000.00 $3,500,000.00
Actividades y eventos T3 $1,240,000.00 $2,000,000.00 -$760,000.00
Adquisicion de combustible T4 $1,700,000.00 $1,666,666.67 $33,333.33
Materiales de oficinas para proyecto del PNT T4 $2,000,000.00 $2,000,000.00 $0.00
Materiales y articulos promocionales T4 $0.00 $200,000.00 -$200,000.00
Adqguisicion de equipos de apoyo administrativo T4 $1,000,000.00 $1,500,000.00 -$500,000.00
Accesorios y mantenimientos de vehiculos T4 $200,000.00 $1,000,000.00 -$800,000.00
Ampliacién licencia Citas Web T4 $250,000.00 $0.00 $250,000.00
Actualizacion licencias de servicios cartografia
. T4 $1,000,000.00 $5,900,000.00 -$4,900,000.00
Trimble
Actualizacion para soporte y garantia HPE T4 $7.500,000.00 $8,000,000.00 -$500,000.00
Actualizacién de las licencias Eikon y
. T4 $3,810,000.00 $3,500,000.00 $310,000.00
Freshservice
Actualizacién de las licencias LinkedIn T4 $0.00 $1,200,000.00 -$1,200,000.00
Baterias e inversores (normales, de upsy
T4 $3,000,000.00 $3,000,000.00 $0.00
generadores)
Materiales y servicios para mantenimiento
T4 $2.826,646.91 $2,000,000.00 $826,646.91
general
Materiales eléctricos T4 $2,200,000.00 $2,000,000.00 $200,000.00
Contratacion para publicaciones de avisos de
licitaciones en periddico de circulacién nacional T4 $400,000.00 $500,000.00 -$100,000.00
para el RI
Material gastable de oficinas T4 $2,000,000.00 $2,000,000.00 $0.00
Materiales de limpieza, jardineria y fumigacion T4 $1,500,000.00 $1,500,000.00 $0.00
Pasajes aéreos T4 $3,500,000.00 $0.00 $3,500,000.00
Alimentos y bebidas T4 $1,000,000.00 $2,000,000.00 -$1,000,000.00
Cristaleria, floristeria, manteleria, etc. T4 $0.00 $300,000.00 -$300,000.00

18




INFORME DE AJUSTE AL POA Y PACC DEL REGISTRO INMOBILIARIO 2023
Gerencia de Planificaciéon y Proyectos - RI

PACC 2023
ajustado
septiembre

PACC 2023

Trimestre ajustado febrero

Descripcion De La Actividad

Diferencia

$92,163,980.46

Desarrollo y puesta en ejecucion de un
.. T4 $1,500,000.00 $0.00 $1,500,000.00
programa de formacion del Rl
Adquirir de Cors para red geodésica del RI T4 $0.00 $3,300,000.00 -$3,300,000.00
2023 en T4- Sistema de acceso vehicular del RI
» T4 $2,000,000.00 $0.00 $2,000,000.00
2024 en T2- Gestidon de cobro de parqueo del Rl
Contrataciones para el Congreso Inmobiliario T4 $6,000,000.00 $6,000,000.00 $0.00
Redisefio Pagina Web (canales digitales) T4 $0.00 $3,500,000.00 -$3,500,000.00
Accesorios tecnolégicos T4 $2,000,000.00 $0.00 $2,000,000.00
Accesorios tecnolégicos T4 $0.00 $3,000,000.00 -$3,000,000.00
Equipos de cdmputos T4 $3,000,000.00 $0.00 $3,000,000.00
Aires acondicionados para datacentery
) T4 $0.00 $8,000,000.00 -$8,000,000.00
accesorios
Actividades y eventos T4 $5,000,000.00 $4,000,000.00 $1,000,000.00

$164,860,333,34

$-72,696,352.88
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Detalle del Plan Anual de Compras y Contrataciones 2023 del T3y T4

Descripcion De La Actividad

Tipo de Presupuesto Trimestre

PACC 2023 ajustado
septiembre 2023

Desembolso 2023

Subadministracion de Tecnologias de la

Informacién y Comunicaciones

B . . Servicio de aseguramiento de Calidad De Software (SQA) Proyecto estratégico T3 $3,000,000.00
Informacion y Comunicaciones
Subadministracion de Tecnologias de la . » . o o L.
. i . Actualizacion de licenciamiento Antivirus Proyecto estratégico T3 $4,037,333.55 $4,037,333.55
Informacion y Comunicaciones
Gerencia de Comunicacion Estratégica Agencia para produccion de contenido Proyecto estratégico T3 $2,000,000.00 $680,000.00
Gerencia de Comunicacion Estratégica Contratacidn para gestion de redes sociales Proyecto estratégico T3 $1,000,000.00 $200,000.00
Subadministracion de Tecnologias de la L, 3 )
. . . Actualizacién de soporte y garantia de contac Center Operaciones T3 $250,000.00 $250,000.00
Informacién y Comunicaciones
Subadministracion de Tecnologias de la Actualizacion para soporte y garantia Autocad, .
2 ) . ) Operaciones T3 $2.650,000.00 $1,000,000.00
Informacién y Comunicaciones GoogleMaps, Syncfusion, SonarQube, SSL, Adobe,
Gerencia Administrativa Toner y cartuchos Operaciones T3 $1,000,000.00 $500,000.00
Administracién General Pasajes aéreos Operaciones T3 $4,000,000.00 $4,000,000.00
Gerencia Administrativa Uniformes Operaciones T3 $2,000,000.00 $2,000,000.00
. . Adquisicién de bonos en el marco del plan de bienestar .
Gerencia de Gestion Humana o . Operaciones T3 $10,000,000.00 $10,000,000.00
institucional
. . Desarrollo y puesta en ejecucion de un programa de L.
Gerencia de Gestion Humana o Proyecto estratégico T3 $1,800,000.00 $1,800,000.00
formacién del RI
. . . Contratacion de consultoria para actualizacion del modelo o
Gerencia Contabilidad y Finanzas . Proyecto estratégico T3 $800,000.00 $200,000.00
de sostenibilidad del RI
Gerencia de Infraestructura Aires acondicionados y accesorios Operaciones T3 $5,000,000.00 $1,000,000.00
Gerencia de Gestion Humana Actividades y eventos Operaciones T3 $1,240,000.00 $1,240,000.00
Gerencia Administrativa Adquisicion de combustible Operaciones T4 $1,700,000.00 $500,000.00
Gerencia Administrativa Materiales de oficinas para proyecto del PNT Proyecto estratégico T4 $2.000,000.00
Gerencia Administrativa Adquisicidon de equipos de apoyo administrativo Operaciones T4 $1,000,000.00 $1,000,000.00
Gerencia Administrativa Accesorios y mantenimientos de vehiculos Operaciones T4 $200,000.00 $200,000.00
Subadministracion de Tecnologias de la oL L .
. . . Ampliacién licencia Citas Web Operaciones T4 $250,000.00
Informacidén y Comunicaciones
Subadministracion de Tecnologias de la . . . o . . .
Actualizacién licencias de servicios cartografia Trimble Operaciones T4 $1,000,000.00 $1,000,000.00
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PACC 2023 ajustado
septiembre 2023

Descripcion De La Actividad Tipo de Presupuesto Trimestre Desembolso 2023

Area Responsable

Subadministracion de Tecnologias de la . » 3 .
» L Actualizacion para soporte y garantia HPE Operaciones T4 $7.500,000.00 $500,000.00
Informacion y Comunicaciones
Subadministracion de Tecnologias de la . » . . . . .
» . . Actualizacion de las licencias Eikon y Freshservice Operaciones T4 $3,810,000.00
Informacion y Comunicaciones
Gerencia de Infraestructura Baterias e inversores (normales, de ups y generadores) Operaciones T4 $3,000,000.00 $1,000,000.00
Gerencia de Infraestructura Materiales y servicios para mantenimiento general Operaciones T4 $2,826,646.91 $1,326,646.91
Gerencia de Infraestructura Materiales eléctricos Operaciones T4 $2,200,000.00 $1,500,000.00
. o . Contratacién para publicaciones de avisos de licitaciones .
Gerencia Administrativa L . o, . Operaciones T4 $400,000.00 $200,000.00
en periddico de circulacion nacional para el RI
Gerencia Administrativa Material gastable de oficinas Operaciones T4 $2,000,000.00
Gerencia Administrativa Materiales de limpieza, jardineria y fumigacion Operaciones T4 $1,500,000.00
Administracion General Pasajes aéreos Operaciones T4 $3,500,000.00 $2,000,000.00
Gerencia Administrativa Alimentos y bebidas Operaciones T4 $1,000,000.00 $1,000,000.00
) . Desarrollo y puesta en ejecucion de un programa de L.
Gerencia de Cestidon Humana . Proyecto estratégico T4 $1,500,000.00 $1,000,000.00
formacién del RI
. . . 2023 en T4- Sistema de acceso vehicular del RI o
Gerencia Administrativa » Proyecto estratégico T4 $2.,000,000.00 $0.00
2024 en T2- Gestidn de cobro de parqueo del Rl
Administracion General Contrataciones para el Congreso Inmobiliario Proyecto estratégico T4 $6,000,000.00 $5,000,000.00
Subadministracién de Tecnologias de la . o .
. i . Accesorios tecnoldgicos Operaciones T4 $2,000,000.00
Informacion y Comunicaciones
Subadministracion de Tecnologias de la . 3 .
» K . Equipos de cdmputos Operaciones T4 $3,000,000.00
Informacién y Comunicaciones
Gerencia de Cestiéon Humana Actividades y eventos Operaciones T4 $5,000,000.00 $3,000,000.00

Total

$92,163,980.46

46,133,980.46
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Presupuesto del POA 2023

A continuacion, se presenta el presupuesto modificado para el periodo 2023, con las
informaciones precisas de los productos mas relevantes con el detalle de las metas
operativas y financieras para el referido periodo.

Tabla 11
Egreso - Ingreso Proyectado
- Gastos Fijos por remuneraciones* $876,730,226.62
- Gasto Programado (POA) $820.635,217.94
Egreso Operativos $205,796,497.64
proyectado Proyectos $478,563,309.64
Requerimientos $136,275,410.66
Comprometido No Devengado $102,262,480.53
Ingreso Estimado por tasas de servicios $598,044,302.22
Ingreso Transferencia del CPJ $945,919,916.00
proyectado
Transferencia adicional del CPJ $51.138.745.81

* Luego de aplicacion del manual de salarios
**El total de egresos proyectados es resultado de la fila de los gastos fijos por remuneraciones mas el total de Gastos programado del
POA.

Para dar continuidad al desarrollo y cumplimiento de los diferentes objetivos
estratégicos y, de igual modo, garantizar la sostenibilidad de los logros obtenidos
durante los primeros anos de ejecucion, el Ajuste al Plan Operativo (POA) y Plan Anual
de Compras y Contrataciones (PACC) 2023 contempla y prioriza ciertas inversiones que
seran el pilar para la conclusién de una etapa de transformaciéon digital del Registro
Inmobiliario.

A través de esa transformacion digital se han logrado establecer nuevos canales de
acceso como lo es el depdsito remoto para transacciones, el relanzamiento de una
nueva oficina virtual, la app Mobile y la actualizacion de sistemas de gestion operativa
gue han permitido lograr la reduccion de los tiempos promedios de respuesta en el
servicio a 15 dias 0 menos.

Consideraciones Generales

El presente documento sirve como herramienta de analisis de la politica presupuestaria
del Poder Judicial debido a que presenta informaciones sobre la magnitud exacta del
presupuesto del Registro Inmobiliario. Ademas, cuantifica su impacto en la proyeccion
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de ingresos de tramites; lo cual, a su vez, permite determinar los factores generadores
de riesgos, como lo es el déficit presupuestario. Como en ediciones anteriores, en este
informe expone un enfoque de una variacion con relacion al primer semestre del ano.

Durante el ejercicio de priorizacion para la ejecucion de las operaciones del Registro
Inmobiliario se tuvo como base el presupuesto general consolidado para el Poder
Judicial, el cual fue aprobado en el Congreso Nacional de la Republica Dominicana,
destinando una partida de transferencia de fondos de RDS$765,919,916.00 para la
institucion. Esta asignacion nos llevd a priorizar actividades del Plan Operativo Anual
2023, y sus instrumentos de seguimiento. Posteriormente se aprobd mediante la sesion
ordinaria num. 02-2023 del Consejo del Poder Judicial un presupuesto para
transferencia de fondos del Poder Judicial al Registro Inmobiliario de
RDS$945,919,916.00, para un incremento de RDS$180,000,000.00 por encima de lo
inicialmente aprobado.

El Registro Inmobiliario recibe una partida adicional en su presupuesto de
RDS$51,138,745.81 mediante el Acta nim. 032-2023 de fecha 12 de septiembre de
2023, con esta reformulacion el ingreso por transferencia del Poder Judicial al Registro
Inmobiliario es de RD$997,058,661.81.

A pesar de recibir este incremento algunas actividades fueron pospuestas para los
primeros trimestres del 2024, En ese sentido, citamos algunas de ellas:

Infraestructura:
e Readecuacion de la Direccion Nacional, regionales, Deptos. de apoyos de
Mensura Catastral en la Sede Central.
e Readecuacion para unificacion de recepcion del RI.
e Impermeabilizacion de los edificios del RI.
e Mejoramiento del cobro de parqueo del RI.

Direccion Nacional de Mensuras Catastrales:
e Adquirir un sistema cartografico para el RI.
e Ampliacion de la red geodésica del RI.

Tecnologia:

e Instalacion y puesta en marcha de telefonia en SFM - HigUey - Barahona - SPM -
Bani.
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e Automatizacion de los procesos de cartografia/ inspeccidon/ de los procesos de |a
DNRT y DNMC.

e Sistema informatico para el manejo de contenido y captura automatica de la
informacion del archivo central del RI.

e Adquisicion del sistema de inteligencia artificial para la ciberdefensa del Registro
Inmobiliario (SOC).

Proyectos administrativos y otros requerimientos:
¢ Implementacion de una plataforma de gestion integral de los elementos de
seguridad fisica.
e Adquisicion de vehiculos para los viajes operativos del RI.
e Adquisicion de unidades de aires acondicionados a nivel nacional.
e Contratacion de los servicios de una empresa para la certificacion de Auditoria
de Certificacion ISO 9001:2015

Para concluir, lo que se espera al finalizar el ano 2023 de los esfuerzos realizados, es la
ejecucion eficiente de los presupuestos del Registro Inmobiliario, que permitan un
efectivo seguimiento, de forma tal que se pueda evidenciar una mejora en la calidad
de los servicios a entregar a los usuarios, asi como en la calidad del gasto publico. En
virtud de esto, se solicita aprobar los ajustes al Plan Operativo Anual y al Plan Anual de
Compras y Contrataciones del ano 2023, conforme a los requerimientos de las distintas
areas del Registro Inmobiliario, por consiguiente, ordenar la ejecucion de los procesos
de compras y contrataciones en sus diferentes modalidades.

Solicitud:

Aprobar los ajustes propuestos al Plan Operativo Anual y al Plan Anual de Compras y
Contrataciones 2023 del Registro Inmobiliario.

Elaborado por: Angelo Sanchez Rosa, Encargado de Planificacién y Yohalma Ysabel
Mejia Henriquez, Encargada de Compras y Contrataciones.

Revisado por: Ana Socorro Valerio Chico, Gerente de Planificacion y Proyectos.
Visto por: Licdo. Ricardo José Noboa Ganan, Administrador General del Registro

Inmobiliario.
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