y
" REGISTRO INMOBILIARIO
¢:¢ 5 PODER JUDICIAL - REPUBLICA DOMINICANA

Registro Inmobiliario, Consejo del Poder Judicial

Informe de Avance

Tercer Trimestre
POA 2021 —-1T3

Estatus del POA 2021 al 30 de septiembre del 2021.

Elaborado por:

Gerencia de Planificacion y Proyectos

Revisado por:

Jhonattan Toribio, Administrador general

Septiembre 2021




Informe de Avance Tercer Trimestre POA 2021 — T3 | Gerencia de Planificacidn y Proyectos —
Registro Inmobiliario

Plan Operativo Anual 2021

El Plan Operativo Anual 2021, a raiz de la inclusidn del Plan Nacional de Titulacion (PNT) sufrié un
incremento de 24% en el presupuesto del POA 2021, ascendiendo de RD$566,853,041.61 a
RDS$703,842,359.67, aprobado mediante el acta no. 002-2021 de sesion ordinaria del Consejo
Directivo del Registro Inmobiliario, la cual fue rectificada mediante el acta no. 003-2021, donde se
evidencia el monto de presupuesto ajustado y su variacion a raiz de la inclusién antes mencionada.

Al finalizar el primer semestre de ejecucién del plan operativo, se evaluaron los diferentes
elementos que forman parte del mismo y el comportamiento de la ejecucidn en general. El ejercicio
evidencié que fueron ajustados los presupuestos de determinados proyectos, requerimientos y
gastos operativos a partir de demanda de recursos proyectada, y en consecuencia, se advirtio la
necesidad de redistribuir recursos para la optimizacién del gasto y de la ejecucién en general, sin
alterar el monto aprobado previamente.

Este ajuste al Plan Operativo 2021 se aprobd mediante acta no. 005-2021, de sesién ordinaria del
Consejo Directivo del Registro Inmobiliario. Lo que implica que en lo adelante, tanto para este
informe del tercer trimestre como para el de cierre del 2021, los datos de avance se hagan en
funcidn del plan ajustado, el cual conlleva la reduccién de presupuestos de algunas actividades, la
postergacién de ejecuciones para el siguiente afio y la priorizacidn de otros proyectos en el 2021.

Avances T333 — POA 2021

El plan operativo del Registro Inmobiliario tiene tres componentes en su estructura general:

e Proyectos: Aquellos elementos definidos con un limite temporal de ejecucién y donde por
lo general se incluye el componente de inversion e innovacion.

e Requerimientos: Elementos especificos y necesarios para el desarrollo de determinadas
tareas y asi mantener o elevar la productividad, pero con la salvedad de no ser recurrente.

e Operativos: De caracter corriente y continuo, donde se incluye lo necesario para sostener
la produccion institucional.
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Clasificacion de actividades del POA 2021

H Operativos B Proyecto Requerimientos

Actualmente y luego del ajuste realizado al plan, los proyectos contintan siendo el elemento de
mayor participacion pasando de 65% antes del ajuste a un 74% luego de ajustado.

Los avances de cada uno de los elementos que conforman el plan operativo, deben verse desde dos
perspectivas distintas, un enfoque operativo que reflejara el avance de la gestién general del POA,
y un estatus financiero que reflejara el avance en la ejecucidn del presupuesto aprobado para la
ejecucién del plan, es decir una ejecucidn presupuestaria asociada a las cuentas definidas para el
Plan Operativo Anual.

Avance Operativo

En sentido general al finalizar el tercer trimestre de ejecucion, el 90% de todos los procesos del POA
2021 han iniciado su gestion operativa, dejando un 10% pendiente de iniciar y que en algunos de
los casos son elementos cuya programacion de inicio estad pautada para el Ultimo trimestre del afio.

Avance del POA-RI-T3

v

= No Iniciado = Solicitado = Compras/contrataciéon = En Ejecucién = Finalizado
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Desglose de Ejecucion

Compras/contratacion 14% | Aquellos procesos que estan en etapa de compras o contratacion
En Ejecucién 61% | Donde se han recibido productos y entregables
Finalizado 15% | Operativamente finalizado
Total 90%

Avance de Gestion Operativa, segln programas del POA

Los proyectos programados para el 2021, forman parte de 34 programas asociados a los tres ejes
estratégicos y diferentes objetivos estratégicos de la institucion. Debajo se muestran el avance
individual de cada uno de estos programas.

1.1.1.1 Adecuaciones de infraestructura localidades

1.1.1.3 Habilitacién de nuevas oficinas a nivel nacional

1.1.2.1 Desarrollo e implementacion del modelo de atencidn al usuario yexpansidon del servicio de
depdsito remoto

1.1.2.2 Readecuacidn de la plataforma de sericios digitales

1.2.1.1 Proyecto de fortalecimiento de las relaciones interinstitucionales

1.3.1.1 Disefio de la imagen institucional del Registro Inmobiliario

2.1.1.1 Desarrollo e implementacion de productos yservicios digitales del RI

2.1.1.2 Proyecto de ampliacidn del precontrol cartografico para los Profesionales Habilitados
2.2.1.1 Disefio, desarrollo e implementacidn del modelo de gestidn del talento humano

2.2.2.1 Desarrollo y puesta en ejecucidon de un programa de fortalecimiento de las competencias
técnicas yjuridicas en RT y MC

2.3.1.1 Adecuacidn de la infraestructura tecnoldgica de la institucidn

2.3.1.2 Automatizacidn de los procesos de la Institucidn

2.3.1.3 Proyecto de implementacidn de la Firma Digital del R

2.3.1.4 Mejora de los sistemas informdticos actuales de la institucidn

2.3.2.1 Actualizacidn y consolidacidon de la estructura de almacenamiento de datos

2.3.3.1 Actualizacidn de los equipos de inspeccidn en MC

2.3.4.1 Definicidn e implementacidn de un modelo de gestidn para los procesos misionales, de apoyo
yde control yevaluacidn.

2.35.1 Implementar herramienta de ECM para manejo de contenido digitales del RI

2.3.6.1 Plan de nivelacidn de la capacidad operativa y eliminacién de la mora

2.3.7.1 Desarrollo y puesta en ejecucidon de un programa de fortalecimiento de las competencias
técnicas ygerenciales de la AGRI

2.41.1 Implementar plataforma digital para la explotacidn de los datos institucionales
3.2.1.1 Desarrollo e implementacion del modelo de sostenibilidad financiera de la institucidn
3.2.2.1 Disefio e implementacidon del modelo de gestidn estratégica yoperativa para ejecucidn del PEI

3.2.3.1 Implementacidn del modelo de Gestidn de Riesgo y Continuidad de Negocio

3.2.4.1 Implementacién modelo de seguridad fisica en las instalaciones

3.3.1.2 Proyecto de propuesta de Reglamento para el Registro Inmobiliario y actualizacidn de los
reglamentos de aplicacidn de la Ley 108-05.

3.3.2.1 Proyecto de implementacidn del registro inmobiliario

3.3.3.1 Actualizacidn y estandarizacion de los procesos de archivo

3.3.3.3 Habilitacidn de |a nueva infraestructura fisica del archivo central

3.3.4.1 Actualizacidn y consolidacidon de la informacidn histdrica de Mensuras Catastrales

3.3.4.3 Estudio de costo y de impacto del archivo permanente del Rl

3.3.4.4 Recuperacidn y explotacidn de informacion histdrica de los expedientes del archivo
permanente

3.35.1 Implementacidén de una mesa de trabajo para la unificacidn de criterios técnicos yjuridicos

3.5.1.1 Desarrollo del modelo de transparencia ydatos abiertos de la institucidn
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Es importante sefialar que el cuadro anterior, presenta el avance de cada programa del POA 2021,
en funcidn de ponderaciones dadas a las distintas etapas del proceso de gestién de los proyectos
gue forman parte del programa en cuestion.

Avance Financiero

El presupuesto aprobado para el POA 2021, luego del ajuste realizado en junio 2021 donde se
incluyd el Plan Nacional de Titulacién a la programacién, equivale a RD$703,842,360,15.

Avance Ejecucion Financiera del POA-T3 Avance Ejecucion Financiera del POA-Total
con respecto a la meta acumulada al con respecto a la meta total
tercer trimestre
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Al finalizar el tercer trimestre del 2021, se han ejecutado $309,692,377.37, lo que representa un
70% de la meta de ejecucion presupuestaria y alrededor de un 44% del total de lo esperado en el
ano.

Hitos Comunicables del Registro Inmobiliario

Dentro del marco estratégico del Consejo del Poder Judicial, se identificaron hitos comunicables en
cada trimestre vinculados a proyectos estratégicos y a la productividad institucional del Registro
Inmobiliario, el resultado de estos fue el siguiente:

Gestion con la ENJ para la capacitacion en Liderazgo Gerencial para 30 colaboradores Finalizada
Propuesta de nuevas tasas por servicios del Rl Finalizada
Plan de formacion Especial en aspectos Registrales y Catastrales iniciado Finalizada
Acceso en linea a la consulta de documentos publicos. Finalizada
100% de solicitudes de titulos bajo el Plan Nacional de Titulacion emitidos al 3er Trimestre Finalizada
Depdsito Remoto de Mensuras Catastrales a nivel Nacional Finalizado
Reduccién de Tiempo de Respuesta en Mensuras Catastrales para el Canal EN LINEA a 8 dias o menos En proceso

Reduccién de Tiempo de Respuesta en Mensuras Catastrales para el Canal PRESENCIAL a 15 dias o menos = En proceso
Reduccién de Tiempo de Respuesta en Registro de Titulos para el Canal EN LINEA a 6 dias o menos Finalizada

Reduccién de Tiempo de Respuesta en Registro de Titulos para el Canal PRESENCIAL a 16 dias o menos Finalizada
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Conclusiones y Recomendaciones

El mayor avance del tercer trimestre con respecto al primer semestre del afo se refleja dentro de
la fase de ejecucidn e inicios de ejecucién de los distintos elementos del POA, donde se registré un
incremento considerable en aquellas actividades y proyectos que se encontraban sin iniciar,
pasando de un 26% a un 10% del total de actividades sin iniciar.

La ejecucidn financiera trimestral, se mantuvo similar al trimestre anterior pasando de un 67% a
70%, dejando un rezago pendiente de ejecucién de alrededor de un 30% de lo esperado en el
trimestre.

Al finalizar el tercer trimestre, se cuenta con una ejecucién de alrededor del 44% del presupuesto
del Plan Operativo 2021, sin embargo gran parte del presupuesto restante se encuentra
comprometido.

Finalmente, se puede resaltar que durante el tercer trimestre se lograron avanzar actividades
consideradas prioritarias para la ejecucién oportuna del Plan, como los son: los procesos vinculados
a la continuidad del Plan Nacional de Titulacién, organizacion del Congreso Inmobiliario, gestidn de
adquisicion de formatos de seguridad y de vehiculos para viajes operativos, asi como también el
flujo de desembolsos de gastos operativos del periodo.

Para finalizar el 2021 y concluir con la programacion, se recomienda prestar especial atencién a los
siguientes elementos:

» Continuar el proceso de habilitacién de la nave de archivo y los distintos sub procesos que
esto conlleva.

» Concluir con la gestion de contratacién de personal y readecuacion de infraestructuras
fisica y tecnoldgica requeridas para el Plan Nacional de Titulacion.

» Contratacion de empresa de Desarrollo de Sistemas para actualizacién de plataforma
tecnoldgica de RT, MC, entre otros.

> Gestidn inicial de las readecuaciones fisicas para oficinas de servicio requeridas.

» Adquisicion, instalacién y puesta en marcha de los equipos, garantias y servicios
necesarios para la actualizacién de la infraestructura tecnoldgica del Registro Inmobiliario.

» Conclusion de consultoria que servira de insumo para el proyecto de vectorizacion.

» Acelerar procesos del proyecto piloto de captura masiva de datos histéricos.

» VIl Conferencia Anual de la Red Interamericana de Catastro y Registro de la propiedad
(RICRP)

» Conclusion del proceso de adquisicion de formatos de seguridad y vehiculos.

» Continuar el flujo de desembolsos de gastos operativos.
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La integridad de este documento puede ser verificada en el siguiente enlace:
https://firma.poderjudicial.gob.do/inbox/app/poderjudicial/v/SVGH-TXDR-FACX-6BRK
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