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PLAN OPERATIVO ANUAL 2022

El Plan Operativo Anual (POA) del Registro Inmobiliario (RI), constituye una
herramienta de planificacion institucional de corto plazo que refleja los productos
y actividades que las distintas areas organizacionales se proponen llevar a cabo
durante el periodo de un ano. El 14 de diciembre del 2021, mediante el acta no.
008- 2021 de la sesion ordinaria del Consejo Directivo del Registro Inmobiliario, fue
aprobado un monto de RDS851,780,09891 para el Plan Operativo Anual (POA) del
ano 2022.

El Plan Operativo Anual (POA) 2022 cuenta con la programacion de 131
actividades; un 76% de estas actividades pertenecen a los proyectos estratégicos vy,
dichos proyectos a su vez estan distribuidos entre las distintas areas
organizacionales que integran el Registro Inmobiliario.

Para el ano 2022 la inversion contemplada es mayor al ano 2021, debido a la
continuidad de los proyectos plurianuales iniciados en el primer y segundo ano de
gjecucion del plan, tales como readecuaciones de infraestructura fisica a nivel
nacional, mejoramiento de la plataforma de Tl, fortalecimiento institucional, gestion
de riesgos, entre otros.

Al finalizar el primer semestre de ejecucion del Plan Operativo Anual, se evaluaron
los diferentes elementos que forman parte del mismo y el comportamiento de la
gjecucion en general, lo que dio como resultado la necesidad de redistribuir
recursos para la optimizacion del gasto y de la gjecucion en general. Es decir que,
fueron ajustados los presupuestos de determinados proyectos, requerimientos y
gastos operativos de acuerdo a la demanda de recursos proyectada a la fecha.

Mediante el acta num. 005-2022 de fecha 25 de julio de 2022 el Consegjo del
Registro Inmobiliario aprobd este ajuste del presupuesto para el Plan Operativo
Anual para el ano 2022, el cual se mantuvo bajo el mismo monto total aprobado
de $851,780,09891.

La Cerencia de Planificacion y Proyectos, como ente responsable de coordinar el
proceso de formulacion, monitoreo y evaluacion de los planes operativos, presenta
este Informe de avances del Plan Operativo Anual, haciendo énfasis en el tercer
trimestre del 2022 (13-2022), donde se puede apreciar el comportamiento de las
actividades planificadas por unidades organizativas en este tercer trimestre.
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El plan operativo del Registro Inmobiliario tiene tres componentes en su estructura
general:

e Proyectos:
Aguellos elementos definidos con un limite temporal de ejecucion y donde por lo
general se incluye el componente de inversion e innovacion.

¢ Requerimientos:
Elementos especificos y necesarios para el desarrollo de determinadas tareas y asi
mantener o elevar la productividad, pero con la salvedad de no ser recurrente.

¢ Procesos Operativos:
De caracter corriente y continuo, donde se incluye lo necesario para sostener la
produccion institucional.

Los avances de cada uno de los elementos contenidos en los tres componentes
antes mencionados, pueden apreciarse desde dos perspectivas distintas: un estatus
operativo que reflejara el avance de la gestion general del POA, y un estatus
financiero que mostrara el avance en la ejecucion del presupuesto aprobado para
el plan; este ultimo, refleja una ejecucion presupuestaria asociada a las cuentas
definidas en el Plan Operativo Anual.

Los proyectos estratégicos son el componente de mayor inversion de recursos para
el ano 2022, segun muestra la tabla 1.

Tabla 1
Montos Planificados por Tipo
Por Tipo Cantidades % Monto %
Operativos 12 9% $155,429,237.97 18%
Proyectos 99 76% $543,203,308.25 64%
Requerimientos 20 15% $153,147,552.69 18%
Total 131 100% $851,780,098.91 100%

La tabla 2, muestra de forma desagregada, segun el area organizacional, los montos
planificados para el tercer trimestre del 2022. Para este periodo fue revisado vy
aprobado un ajuste en el POA vy su presupuesto.
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Tabla 2
Montos desagregados por area ejecutoras

Montos

Areas Responsables

Planificados

Administracién General 13 10% $0.00 0%
Comunicacioén Estratégica 6 5% $7,941,042.68 1%
DNMC 11 8% $11,772,020.63 1%
DNRT 4 3% $15,766,355.20 2%
Gerencia Administrativa 17 13% $133,952,103.28 16%
Gerencia de Atencién al Usuario 1 1% $0.00 0%
Gerencia de Gestion Humana 9 7% $178,697,164.42 21%
Gerencia de Infraestructura 17 13% $94,031,795.06 11%
Gerencia de Operaciones 3 2% $168,535,694.21 20%
Gerencia de Planificacion y Proyectos 4 3% $14,309,644.72 2%
Gerencia de Tecnologia 36 27% $157,653,541.28 19%
Gerencia del Archivo 5 4% $43,120,737.44 5%
Gerencia Financiera 1 1% $2,000,000.00 0%
Gerencia Legal 4 3% $24,000,000.00 3%

AVANCE OPERATIVO

A modo general, al cierre del tercer trimestre del ano 2022 el 86.3% de todos los
procesos del POA han iniciado su gestion operativa; del restante 149%, un 8.4% esta
pautada para el ultimo trimestre y un 5.3% fue reprogramado a 2023.

Tabla 3
Estatus Operativos por Componente POA 2022

Por Tipo Finalizado ‘ En Ejecucion Contratacion No Iniciado Reprogramado @ Total
Operativos 12 12
Proyectos 15 57 9 11 7 99
Reqguerimientos 20 20
Total 15 89 9 1 7 131
% 11.5% 67.9% 6.9% 8.4% 53%
Grafico 1

Gestion Operativa Iniciada
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AVANCE DE GESTION OPERATIVA, SEGUN PROGRAMAS DEL POA
Los proyectos programados para el 2022, forman parte de 36 programas que estan

asociados a los ejes estratégicos y objetivos estratégicos de la institucion. El
siguiente cuadro muestra el avance individual de cada uno de estos programas.

Tabla 4
% de Avance por Programa del POA 2022

E

Programa

233 Actualizacion de los equipos de inspeccion en MC

%331 Actualizacidn v estandarizacion de los procesos de archivo

3343 Estudio de costo y de impacto del archivo permanente del RI

2351 Implementar herramienta de ECM para manegjo de contenido digitales del RI

232 Actualizacidn y consolidacion de la estructura de almacenamiento de datos

2322 Actualizacion y consolidacion de la informacion histdrica de Reaistro de Titulos

3231 Implementacion del modelo de Gestidn de Riesgo y Continuidad de Negocio

1.3.1.1 Diseno de la imagen institucional del Registro Inmobiliario

2342 Actualizacidn y consolidacion de la informacion histdrica de Tribunales de

Tierras

1.1.1.1 Adecuaciones de infraestructura localidades

231.1 Adecuacidn de la infraestructura tecnologica de la institucion

1.1.1.3 Hakbilitacidn de nuevas oficinas a nivel nacional

322 Diseno e implementacion del modelo de gestion estratégica y operativa para

gjecucion del FEI

2312 Automatizacion de los procesos de la Institucion

231 .4 Mejora de los sisternas informaticos actuales de la institucion

222 Desarrollo y puesta en gjecucion de un programa de fortalecimiento de las

competencias técnicas y juridicas en RT y MC

1122 Readecuacion de la plataforma de servicios digitales

221.1 Disefho, desarrollo e implementacion del modelo de gestion del talento humano

237 Desarrollo y puesta en gjecucion de un programa de fortalecimiento de las

competencias técnicas y gerenciales de la AGRI

3333 Habilitacidn de la nueva infraestructura fisica del archivo central

1321 Diseno e implementacion del plan comunicacional interno y externo del RI

234 Actualizacidn y consolidacion de la informacion histdrica de Mensuras

Catastrales

1.1.2.1 Desarrollo e implementacion del modelo de atencion al usuario v expansion del

servicio de depdsito remoto

21.1.2 Proyecto de ampliacion del precontrol cartografico para los Profesionales

Habilitados

332 Proyecto de propuesta de Reglamento para el Registro Inmobiliario y

actualizacién de los reglamentos de aplicacion de la Ley 108-05.

1.2.1.1 Proyecto de fortalecimiento de las relaciones interinstitucionales

234 Definicion e implementacion de un modelo de gestion para los procesos

misionales. de apoyo y de control vy evaluacion.

3.4.1.1 Disefo y difusion de codigo de ética para la institucidn y los usuarios externos

21.1.1 Desarrollo e implermentacidn de productos y servicios digitales del RI

332 Proyecto de implementacion del registro inmobiliario

3344 Recuperacion y explotacion de informacion histdrica de los expedientes del

archivo permanente

2313 Proyecto de implementacion de la Firma Digital del RI

2351 Implementacion de una mesa de trabajo para la unificacion de criterios

técnicos y juridicos
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Cabe destacar gue la Tabla 4 presenta el avance de cada programa del POA 2022,
en funcion de los porcentajes de avance en la gestion de los proyectos contenidos
dentro de cada programa.

A continuacion, el detalle de los proyectos contemplados en el POA 2022, con la
salvedad de que algunos de ellos iniciaran su ejecucion en el cuarto trimestre del
ano en curso, por lo que sus avances actualmente se reflejan en cero.

Tabla 5

% de Avance por proyectos del POA 2022
Avance Avance

anual acumulado( Estatus

1.1.1.1.01. A | Readecuacion bafos de empleados en Sede Central 40% 60% En proceso
1.1.1.1.01.C Readecuacion de cocina y comedor de Sede Central 60% 70% En proceso
Readecuacion de direccién nacional, regionales, dptos. de Reprogram
1.1.1.1.01.D 0% 20%
apoyos de Mensura Catastral en la Sede Central ado
111101 E Readecuacion area de Tecnologia en Sede Central 100% 100% Finalizado
Readecuaciéon de la Administracion General en Sede
1.1.1.1.01. F Central 60% 60% En proceso
entra
Reprogram
1.1.1.1.01.3 Readecuacion para unificacion de recepcion del RI 50% 30% P dg
ado
1.1.1.1.02.B Readecuacion RT y TJO de Montecristi 100% 100% Finalizado
1.1.1.102.C Readecuacion RT y TJO de San Juan De La Maguana 100% 100% Finalizado
1.1.1.1.02. E Remozamiento de banos y cocinas del Rl en Santiago 80% 60% En proceso
Reprogram
1.1.1.1.02. 1 Readecuacion RT y DRMC de San Francisco de Macoris 100% 20% P dg
ado
1.1.1.1.02. L Readecuacion RT y TJO de Moca 50% 50% En proceso
1.1.1.3.01. A | Implementacién y expansidn de oficinas de servicios del RI 60% 60% En proceso

Contratacion de consultoria para disefiar e implementar la .
1.1.21.01 ) . ) 20% 20% Detenido
estrategia de atencidn al usuario del Rl

1.1.2.1.03. D | Consultoria para digitacion (captura de masiva) 60% 60% En proceso

1.1.21.03. E | Armado de tractos registrales del RI 40% 70% En proceso
Actualizacidn del Moédulo de Ingreso de Expediente a

1.1.2.2.01 30% 60% En proceso

Mensuras (MIM)
1.1.22.02 Ampliacidn de los servicios de RT en la plataforma movil 100% 100% Finalizado

Desarrollar servicio digital de autodiagndstico para los
1.1.22.03 ) 40% 50% En proceso
expedientes de mensuras

Redisenar el visor consolidado de productos y documentos
1.1.2.2.04 L 60% 80% En proceso
digitales del RI

1.1.2.2.05 Relanzamiento de la oficina virtual del RI 30% 60% En proceso

Disenio de mecanismos y reglamentos de seleccion,
1.2.1.1.01 financiacion e implementacion de proyectos 0% 0% Sin iniciar
interinstitucionales

Disefio de un modelo de coordinacion, colaboraciéon y .
1.2.1.1.02 B 0% 0% Sin iniciar
cooperacion

Implementacién de un protocolo de mesas de trabajo con

1.2.1.1.03 50% 70% En proceso

los sectores profesionales




-,
®
>
REGISTRO
INMOBILIARIO

Avance Avance

Nombre anual acumulado( Estatus

Fortalecimiento de las relaciones con los sectores
1.2.1.1.04 productivos (Financiero, Turismo, Inmobiliario, 40% 40% En proceso
Construccioén, etc.)

Fortalecimiento de las relaciones interinstitucionales (DGlI,

1.2.1.1.05 . . 30% 40% En proceso
CEA., INVI, Bienes Nacionales, etc.)

1.2.1.1.06 Plan Nacional de Titulacidon (PNT) del RI- 2021-2024 60% 80% En proceso
Desarrollo e implementacion de un manual de identidad o

1.3.1.1.01 o 100% 100% Finalizado
institucional

1.3.1.1.02 Relanzamiento de la imagen institucional del RI 50% 50% En proceso

1.3.2.1.01 Capacitacion y divulgacion del uso de los portales digitales 60% 60% En proceso

Disefno e implementaciéon del plan comunicacional interno
1.3.2.1.02 60% 60% En proceso
y externo del RI

Establecimiento de un sistema de medicidén y monitoreo .
1.3.2.1.03 . i C 0% 0% Sin iniciar
del desempenfo de los canales de comunicacion

Promocién y difusidn de informaciéon sobre procesos,
1.3.2.1.04 L 60% 60% En proceso
productos y servicios institucionales

Ampliacién del servicio de notificaciones de productos y
2.1.1.1.01 servicios 30% 60% En proceso
ervicio

Desarrollar e implementar el servicio de alertas registrales
2.1.1.1.02 . i . 100% 20% En proceso
para los propietarios de inmuebles

Desarrollo de servicios para el sector profesional, o
2.1.1.1.03 . 0% 0% Sin iniciar
productivo y gubernamental

Desarrollo de una certificacion catastral para grandes Reprogram
2.1.1.1.04 . 0% 0%
usuarios ado

Publicacién de las autorizaciones y los avisos de mensuras o
2.1.1.1.05 . 0% 0% Sin iniciar
para el ciudadano

Desarrollo del servicio de cartografia en linea para el pre-
2.1.1.2.01 control de mensura y pre-control cartografico para los 40% 50% En proceso
Profesionales Habilitados

Actualizacién de la estructura funcional y organizacional
22.1.1.01 del RI 80% 80% En proceso
e

Actualizaciéon de las escalas salariales y el sistema de o
22.1.1.02 . . 100% 100% Finalizado
compensacion y beneficios de los empleados del RI

Estudio del clima y liderazgo y desarrollo de planes de
22.1.1.03 L. L 50% 50% En proceso
accion para su fortalecimiento

Implementacién de un modelo de incentivo basado en el
22.1.1.04 desempeno, la calidad y la proyeccion de los ingresos de la 30% 50% En proceso
institucion

Desarrollo e implementacion de un sistema de gestion del
talento humano por competenciasy la documentacion de
2.2.1.1.05 . i 50% 50% En proceso
los manuales de cada subsistema (Reclutamiento,

capacitacion y desarrollo, desarrollo Organizacional, etc.)

Desarrollo y puesta en ejecuciéon de un programa de
2.2.2.1.01 . 30% 40% En proceso
formacion catastral

Desarrollo y puesta en ejecuciéon de un programa de
222102 . . 80% 80% En proceso
formacion registral

2.3.1.1.01 Consolidacion de la telefonia del RI a nivel nacional 60% 50% En proceso
2.3.1.1.04 Ampliacion de la red geodésica del RI 40% 30% En proceso
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Avance Avance

Nombre anual acumulado( Estatus

2.3.1.1.05 Ampliacion de ofimatica y colaboracién en la nube 50% 80% En proceso
2.3.1.1.06 Migracidn de la Oficina Virtual en la nube 90% 90% En proceso
2.3.1.1.07 Migracién de la plataforrma maévil a servidores en la nube 90% 90% En proceso
2.3.1.2.01 Automatizacion de los procesos de cartografia 30% 60% En proceso
231202 Automatizacion de los procesos de inspeccion 30% 60% En proceso
231203 Automatizacion de los procesos de la DNRT / DNMC 30% 60% En proceso
Desarrollo e implementaciéon de una plataforma de o
23.1.2.04 100% 100% Finalizado

consulta remota de los expedientes del archivo

Implementacién de la mesa de ayuda para los servicios o
23.1.2.05 digitales 100% 100% Finalizado
igitale:

Implementacién de una plataforma para la gestién de las o
2.3.1.2.06 . ] 100% 100% Finalizado
solicitudes al archivo permanente

Optimizacién de los sistemas de apoyo del RI

2.3.1.2.08 . . 20% 10% En proceso
(Administracion General)

2.3.1.3.01 Implementacién de la Firma Digital del RI 20% 50% En proceso
Actualizaciéon del ERP ajustado a los procesos de la o

2.3.1.4.01 100% 100% Finalizado

institucion

Contratacion de Empresa de Desarrollo de Sistemas, para
2.3.1.402 la actualizacién de la plataforma informatica de RT, MC, 30% 60% En proceso
entre otros.

Implementacién herramientas para el post proceso de
231403 datos crudos de los trabajos de los Profesionales 60% 50% En proceso
Habilitados (PH) de Mensura Catastral

Integracién de los sistemas de gestidon con los sistemas de
2.3.1.4.04 hive 60% 80% En proceso
archivo

Evolucién y actualizacién de sistema Unico de recepcion y
2.3.1.4.05 30% 60% En proceso
entrega (SURE) del RI (Fase I)

Normalizaciéon de los campos y parametros de la Base de

23.2.1.01 . 80% 80% En proceso
Datos de los sistemas clave

232201 Actualizacién de los tractos registrales 100% 100% Finalizado

232202 Carga masiva de datos histéricos de los titulos originales 70% 60% En proceso
Transformacidn y carga de los libros de inscripciones de las

232203 operaciones inmobiliaria a nivel nacional (libros fisicos y en 0% 0% Sin Iniciar
digitales)

Actualizacion de equipos de inspeccion de las brigadas de
2.3.3.1.01 90% 90% En proceso
mensuras y Cors del Rl

Definicion e implementacidon de un modelo de gestion

234101 para los procesos misionales, de apoyo y de control y 30% 50% En proceso
evaluacion.
L . L. . Reprogram
2.3.4.1.04 Auditoria de certificacion de calidad I1ISO 9001 0% 0% d
ado
2.3.4.1.05 Certificacion de calidad 1SO 9001 60% 60% En proceso
Implementar herramienta de ECM para manegjo de o
2.35.1.01 100% 100% Finalizado

contenido digitales del RI

Sistema informatico para el manejo de contenido y
2.351.02 captura automatica de la informacién del archivo central 70% 20% En proceso
del RI
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Avance Avance

Nombre anual acumulado( Estatus

Desarrollo y ejecucidon de programas de formacion
2.3.7.1.01 ; T i 50% 50% En proceso
competencias técnicas y gerenciales del Rl

Diseno e implementacion del modelo de gestidn
3.22.1.01 o . 60% 60% En proceso
estratégica y operativa

Disenio e implementacion plan de gestion de riesgo
3.2.3.1.01 . . 70% 60% En proceso
institucional

3231.02 Implementacién de site alternos 80% 80% En proceso

Implementacién del servicio de alojamiento para plan de
323104 o i . L. 80% 80% En proceso
continuidad de la informacién digital del RI

Implementacién de una plataforma de gestion integral de
3.2.4.1.01 . .. 0% 60% En proceso
los elementos de seguridad fisica

324103 Diseno del programa de seguridad fisica para la institucion 0% 0% Sin iniciar

Modificacién de la Ley 108-05 de Registro Inmobiliario.
3.3.1.1.01 Elaboracion de propuesta de modificacion, proceso de 0% 0% Sin iniciar
consenso, consulta publica y demas fases que se requieran.

Desarrollo de evaluacion del impacto de los 15 anos de la

3.3.1.2.01 lev 108-05 40% 70% En proceso
ey -
Propuesta de Reglamento para el Registro Inmobiliario y

33.1.2.02 . » . . 20% 80% En proceso
actualizacion de los reglamentos de aplicacién Ley 108-05.

3.3.2.1.01 Implementacidn del observatorio del sector inmobiliario 60% 60% En proceso

332102 Implementacién del Registro Inmobiliario 50% 70% En proceso

3.33.1.01 Actualizacién y estandarizacién de los procesos de archivo 90% 90% En proceso
Habilitacion de la nueva infraestructura fisica del archivo

3.3.3.3.01 central 50% 50% En proceso

Actualizacién y mantenimiento de las capas del sistema o
3.3.4.1.01 R K 0% 0% Sin iniciar
cartografico y parcelario

334102 Digitalizacion de los informes cartograficos y de campo 50% 20% En proceso

Vectorizacion cartografia con georreferenciacion
33.4.1.06 . 80% 60% En proceso
aproximada del RI

Carga masiva de las Sentencias de Tribunales de Tierras a o
334201 L, 0% 0% Sin iniciar
la base de datos de la institucion

Estudio de costo y de impacto del archivo permanente del
3.3.43.01 Al 90% 90% En proceso

334401 Recuperacion y explotacion de informacién histdrica 20% 10% Sin iniciar

Recuperacion y explotacion de informacion histdérica de los
334402 . . 30% 30% En proceso
expedientes del archivo permanente

Implementacién de una mesa de trabajo para la
3.3.5.1.01 . L. L L. L 0% 30% En proceso
unificacion de criterios técnicos y juridicos

Implementaciéon mesa de trabajo para la unificacidon de
335.1.02 . . 30% 50% En proceso
criterios entre érganos

3.41.1.01 Difusidn del cddigo de ética institucional 30% 30% En proceso

3.4.1.1.02 Implementaciéon del cddigo de ética para los usuarios 0% 0% Sin iniciar

Implementar politicas y herramientas para la investigacion o
3.4.2.1.01 0% 0% Sin iniciar
de fraudes (Fase |}
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AVANCE FINANCIERO

El presupuesto aprobado para el POA 2022, equivale a RDS851,780,098.91 de los
cuales se han ejecutado RD $527,184,326.33, este monto representa un 62% del
presupuesto total aprobado.

Tabla 6
Presupuesto Ejecutado a septiembre 2022

Tipo Monto Ejecutado %
Operativos $155,429,237.97 $131,766,714.89 85%
Proyectos $543,203,308.25 $299,122,266.06 55%
Reqguerimientos $153,147,552.69 $96,295,345.39 63%

$851,780.098.91 $527,184,326.33

Gréfico 2
Avance Ejecucion Financiera del POA con respecto al presupuesto total

",
62% ‘
/ln\‘
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Tabla 7

Detalles del presupuesto ejecutado a septiembre 2022

sleligle O ore probado eptiembre e O
Operativos $155,429,237.97 | $131,766,714.89 85%
1.1.1 Pagos por rentas de locales del RI $14,226,62896 | $11,444,877.05 80%
1.4.10 Pagos por servicios de telecomunicaciones del Rl $30,073,349.26 | $30,051,808.06 100%
146 Actualizacion de las licencias del RI $8,000,000.00 $3,504,409.44 449
172 Z:lg;T por renta de equipos de reproduccién y multifuncionales $3.800.000.00 $2.095.422.40 559
1.74 Pagos por servicio de electricidad, vigilancia y limpieza del RI $39,000,000.00 | $33,487.222.11 86%
175 Pagos por varios servicios recurrentes del Rl $8,000,000.00 $5,086,801.16 649
1.7.8 Pagos por servicio de transporte y valijas del RI $5,850,000.00 $2,700,000.00 46%
182 Pagos por concepto de viaticos del RI $7,040,000.00 $5,684,358.67 81%
186 Plan de bienestar del personal del RI $10,000,000.00 | $10,000,000.00 100%
192 Pagos por conceptos de cargos financieros del RI $2,000,000.00 $137,100.00 7%
193 Pago de ndmina de empleados contratados del RI $23,532,863.34 | $21,657,54524 92%
196 Pagos de pdlizas de seguros de varios conceptos del RI $3,906,396.41 $5917,170.76 151%
Proyectos $543,203,308.25 | $299,122,266.06 55%
1.1.1.1.01.A | Readecuacién bafos de empleados en Sede Central $12,320,446.30 $2,885,588.80 23%
1.1.1.1.01.C | Readecuacion de cocina y comedor de Sede Central $8,500,000.00 $1.903,019.46 22%
1.1.1.1.01.E | Readecuacidn area de Tecnologia en Sede Central $5,400,000.00 $2.670,717.76 49%
1.1.1.1.01.F | Readecuacién de Administracién General en Sede Central $14,436,988.00 $2,134,998.43 15%
1.1.1.1.02.B | Readecuacion RT y TJO de Montecristi $569,742.26 $0.00 0%
1.1.1.1.02.C | Readecuacion RT y TJO de San Juan De La Maguana $569,742.26 $0.00 0%
1.1.1.1.02.E | Remozamiento de banos y cocinas del Rl en Santiago $1,087,092.69 $1,087,092.69 100%
1.1.1.1.02.L | Readecuaciéon RTy TJO de Moca $198,238.22 $0.00 0%
1.1.1.3.01.A | Implementacion y expansion de oficinas de servicios del RI $12,693,003.38 $0.00 0%
1.1.2.1.03.D | Consultoria para digitacién (captura de masiva) $2,400,000.00 $1,824,198.01 76%
1.1.21.03.E | Armado de tractos registrales del RI $1.500.000.00 $299,720.00 20%
1.1.22.02 Ampliacién de los servicios de RT en la plataforma mévil $2,000,000.00 $0.00 0%
112204 R.eo.liseﬁar el visor consolidado de productos y documentos $723.463.67 $332.471.47 4%
digitales del RI
1.1.2.2.05 Relanzamiento de la oficina virtual del RI $3.962,698.59 $6,577.977.36 166%
1.2.1.1.06 Plan Nacional de Titulacién (PNT) del RI- 2021-2024 $163,554,913.84 3 44'073’475: 88%
131101 F)es.arro.llo e implementacién de un manual de identidad $1,000,000.00 $0.00 0%
institucional
1.3.1.1.02 Relanzamiento de la imagen institucional del Rl $1,123,500.00 $0.00 0%
1.3.2.1.01 Capacitacion y divulgacion del uso de los portales digitales $500,000.00 $0.00 0%
132102 Disefo e implementacion del plan comunicacional interno y $5.317.542.68 $2.309.482.39 e
externo del RI
Desarrollo del servicio de cartografia en linea para el pre-
2.1.1.2.01 control de mensura y pre-control cartografico para los $2.,000,000.00 $0.00 0%
Profesionales Habilitados
2.2.1.1.01 Actualizacién de la estructura funcional y organizacional del RI $48,164,301.08 | $38,205,109.74 79%
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%
ejecucion

Actualizacion de las escalas salariales y el sistema de

2.2.1.1.02 . . $1,000,000.00 $0.00 0%
compensacion y beneficios de los empleados del RI
Estudio del climay liderazgo y desarrollo de planes de accién

2.2.1.1.03 T $1,000,000.00 $0.00 0%
para su fortalecimiento
Implementacion de un modelo de incentivo basado en el

22.1.1.04 desempeno, la calidad y la proyeccidn de los ingresos de la $88,000,000.00 | $51,299,388.78 58%
institucién
Desarrollo y puesta en ejecucion de un programa de formacién

2.2.2.1.01 $2,000,000.00 $0.00 0%
catastral
Desarrollo y puesta en ejecucion de un programa de formacién

2.2.2.1.02 . $2,000,000.00 $595,136.14 30%
registral

23.1.1.01 Consolidacion de la telefonia del RI a nivel nacional $2,833,889.15 $0.00 0%

23.1.1.04 | Ampliacién de la red geodésica del RI $1.652.000.00 $0.00 0%
Implementacién y ampliacion de ofimatica y colaboracion en

2.3.1.1.05 $4,000,000.00 $0.00 0%
la nube

2.3.1.1.06 Migracion de la Oficina Virtual en la nube $2,000,000.00 $1,705,690.00 85%

2.3.1.2.01 Automatizacion de los procesos de cartografia $3,000.000.00 $0.00 0%

23.1.2.02 Automatizacién de los procesos de inspeccion $2,000,000.00 $483,800.00 249

23.1.2.03 | Automatizacién de los procesos de la DNRT / DNMC $2.000.000.00 $0.00 0%
Implementaciéon de la mesa de ayuda para los servicios

2.3.1.2.05 L $1,170,000.00 $1,052,682.43 90%
digitales
Implementaciéon de una plataforma para la gestion de las

2.3.1.2.06 o ] $501,443.20 $230,440.82 46%
solicitudes al archivo permanente

23.1.3.01 Implementacion de la Firma Digital del RI $3,200.000.00 $0.00 0%

2.3.1.4.01 Actualizacion del ERP ajustado a los procesos de la institucion $2,372,980.00 $2,652,547.92 112%
Contratacion de Empresa de Desarrollo de Sistemas, para la

231402 actualizacion de la plataforma informatica de RT, MC, entre $12,267,009.57 $4,399,482.67 36%
otros.
Integracion de los sistemas de gestidn con los sistemas de

23.1.4.04 - $501,443.20 $230,440.82 46%
archivo
Normalizacion de los campos y parametros de la Base de Datos

2.3.2.1.01 ) $4,298371.82 $2,129.795.03 50%
de los sistemas clave

232202 Carga masiva de datos histéricos de los titulos originales $4,980,780.37 $452,531.48 9%
Actualizacidon de equipos de inspeccidn de las brigadas de

2.3.3.1.01 $2,000,000.00 $0.00 0%
mensuras y Cors del Rl

2.3.4.1.05 Certificacion de calidad 1SO 9001 $4,252,820.00 $1.920,795.53 45%
Implementar herramienta de ECM para manejo de contenido

2.35.1.01 o $8.689,007.70 $3,993.078.44 46%
digitales del RI
Sistema informatico para el manejo de contenido y captura

2.35.1.02 L. ) L, . $2,500,000.00 $0.00 0%
automatica de la informacion del archivo central del RI
Desarrollo y ejecuciéon de programas de formacion

2.3.7.1.01 . L. . $2,000,000.00 $0.00 0%
competencias técnicas y gerenciales del RI
Diseno e implementacion del modelo de gestidn estratégica y

3.22.1.01 . $10,056,824.72 $5,409,666.21 54%
operativa
Disefio e implementacion plan de gestidn de riesgo

3.2.3.1.01 L i $5,000,000.00 $1,727,520.00 35%
institucional

323.1.02 Implementacién de site alternos $10,664,307.49 $1,547,752.73 15%
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Implementacion de una plataforma de gestion integral de los
3.2.4.1.01 ) . $2,000,000.00 $1,079,974.48 54%
elementos de seguridad fisica
Desarrollo de evaluacion del impacto de los 15 anos de la ley
33.1.2.01 $10,000,000.00 $0.00 0%
108-05
Propuesta de Reglamento para el Registro Inmobiliario y
3.3.1.2.02 . L $10,000,000.00 $1,936,697.48 19%
actualizacion de los reglamentos de aplicaciéon de Ley 108-05.
3.33.1.01 Actualizacion y estandarizacion de los procesos de archivo $461,127.31 $461,127.31 100%
Habilitacion de la nueva infraestructura fisica del archivo
333301 $42,198,482.83 $8,949,695.92 21%
central
3.3.4.1.06 Vectorizacién cartografia con georreferenciaciéon aproximada $4,120,020.63 $2,099,043.00 51%
334301 Estudio de costo y de impacto del archivo permanente $461,127.31 $461,127.31 100%
Requerimientos $153,147,552.69 $96,295,345.39 63%
1.2.1 Adquisicion de combustible para vehiculos y plantas del RI $4,000,000.00 $2,692,935.64 67%
Adquisicidon de equipos de apoyo administrativo a nivel
134 . $3,500,000.00 $1,389,976.59 40%
nacional
136 Adquisicion de vehiculos para los viajes operativos del Rl $10,741,922.72 $6,741,922.72 63%
137 Adquisicion de servicios y accesorios para vehiculos del RI $3,500,000.00 $2,473,148.85 71%
143 Adquisicidon de nuevas licencias del RI $14,690,078.78 | $12,475,277.63 85%
1.45 Adquisicion de licenciamiento de Microsoft del RI $15.239,631.61 | $12,550,826.40 82%
Adquisicidon de baterias, inversores y mantenimiento de planta
1.5.1 L $9.000,000.00 $1.874,942.29 21%
eléctricas del RI
Adquisicidn de materiales y servicios para el mantenimiento
158 $9,413,500.81 $9,906,567.07 105%
general del RI
Adquisicidn de materiales eléctricos y de refrigeracién a nivel
159 ) $8,334,501.26 $1,159,550.30 14%
nacional
1.6.1 Adquirir servicio de publicidad, juridicos, médicos y otros $4,000,000.00 $1,967,603.55 49%
162 Adquisicion de materiales de oficinas del RI $8,309,409.80 | $11.230,417.49 135%
164 Adquisicion de téner y cartuchos para las impresoras del RI $6,000,000.00 $2,589,814.31 43%
Adquisicion de materiales de limpieza, fumigacion y de
165 . X R $9,077,745.39 $7,462,730.53 82%
jardineria
1.84 Adquisicion de alimentos, uniformes y otros insumos del RI $5,000,000.00 $2,353,419.14 47%
423 Adquisicion de accesorios tecnoldgicos del RI $7,065,867.24 $4,123,747.77 58%
426 Adquisicion de equipos tecnoldgicos del Rl $5,000,000.00 $2,681,489.11 54%
465 Adguisiciones de mobiliarios de oficinas del RI $1.088,500.00 $163,122.92 15%
472 Adquirir los formatos de seguridad para los Registros de Titulos $13,766,355.20 $7,198,737.84 52%
482 Adguisicion de unidades de aires acondicionados del Rl $10,420,039.88 $2,505,171.70 24%
6.1.3 Actividades y eventos institucionales del Rl $5,000,000.00 $2,753,943.54 55%
Total $851,780,098.91 | $527.184,326.33 62%
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HITOS COMUNICABLES DEL REGISTRO INMOBILIARIO

Dentro del marco estratégico del Registro Inmobiliario, se identificaron los hitos en
cada trimestre que estan vinculados con los proyectos estratégicos, asi como con
la productividad institucional de la institucion; para el tercer trimestre, el resultado
fue el siguiente:

Tabla 8
Estatus Hitos Planificados por Trimestre

Hitos Planificados Estatus
Aprobacion del Manual de Salarios Finalizado 2
Segundo Grupo de (30) colaboradores del RI, capacitados en Liderazgo Gerencial Finalizado 2
= Definir tiempos promedios de respuesta para trémites del Rl Finalizado 2
% Presentacion de Propuesta de convenio con MEPyD Finalizado 1
_E Nave de archivo recibida para habilitacion. En Proceso 3
= 100% de las solicitudes recibidas del PNT, atendidas a tiempo Finalizado 1
50% del personal bajo un esquema de incentivos por productividad Finalizado 2
Recepcidn de los Reglamentos aprobados por parte del pleno de la SCJ En Proceso 3
Prueba y Piloto del Motor de Firma (Firma Digital certificacion estado juridico del inmueble). En Proceso 2
Pl Presentacion de Politica de Archivo al CDRI En Proceso 3
g Relanzamiento de la imagen institucional Finalizado 1
48 Publicacion de ley 108-05 comentada por Registradores de Titulos Sin Iniciar
'E Elaboracién de estudios asociados al sector inmobiliario dominicano En Proceso
Cobertura de planos generales vectorizados y georreferenciados del 15% del territorio
nacional En Proceso 3
100% de las solicitudes recibidas del PNT, atendidas a tiempo Finalizado 1
Readecuacion fisica de Azua entregada (oficina de servicio) En Proceso 1
75% del personal bajo un esquema de incentivos por productividad En Proceso 2
M 100% de las solicitudes recibidas del PNT, atendidas a tiempo Finalizado 1
% Recepcidn unificada Detenido 1
E Medios electrénicos de pagos integrado a la OFV de mensura En Proceso 1
= Herramienta para el manejo de contenido y captura automatica del archivo central Reprogramada 2
implementada
Celebracion del Evento (evaluacion de 15 afos de ley 108-05) En Proceso 3
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RECOMENDACIONES Y OBSERVACIONES FINALES

Se considera pertinente continuar dando seguimiento a elementos particulares del
POA, con la finalidad de garantizar una optimizacion en la ejecucion del cuarto
trimestre; dentro de los que destacan:

e FEI Plan Nacional de Titulacion, atendiendo el 100 9% de las solicitudes
recibidas (Estimadas en 11,000 mensuales).

e |a celebracion del XV aniversario de la Ley 108-05.

e Observatorio RI: lanzamiento y presentacion de al menos dos (2) estudios
internos y tres (3) externos.

e | a habilitacion oficina en Azua, Oficina en Distrito Nacional (Sambil); asi
como de la Nave de Archivo Central.

e Lanivelaciony mantenimiento de los tiempos de respuesta para los tramites
mas frecuentes.

e FEl relanzamiento Oficina Virtual de Mensuras: version 2. O y sistemas de
gestion interna estabilizacion de mejoras de eficiencias SICAR Y SURE.

e La aprobacion y posterior implementacion del plan de actualizacion de los
Reglamentos de la Ley 108-05.

e Alas Fase 1 y 2 de firma electronica que abarcaran certificaciones, oficios,
planos y certificado de registro de acreedor.

e Los proyectos captura masiva tanto registral como catastral.

De cara al cierre del ano y para contribuir con el logro de las metas de gjecucion
del POA se recomienda:

e Dar seguimiento a los procesos de compras y contrataciones consignados
en el Plan de Compras y Contrataciones que deben ser iniciados antes del
cierre del ano, velando por que se ejecuten segun lo programado.

e Continuar robusteciendo la gestion de proyectos para optimizar su
documentacion, seguimiento y cierre.

e Continuar el seguimiento cercano de los hitos estipulados en la matriz de
seguimiento a del Poder Judicial y el Registro Inmobiliario.

Elaborado por: Ana Valerio Chico, Gerente de Planificacion y Proyectos
Visto por: Ing. Jhonattan Toribio, Administrador General R|
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