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Resumen Ejecutivo

El Registro Inmobiliario cuenta con un Plan Estratégico 2020-2024 como parte del
sistema de planificacion institucional utilizado por el Poder Judicial desde el 2009. Este
plan estratégico esta alineado al Plan Estratégico Vision Justicia 2024 en el cual se
contempla su Plan Operativo Anual correspondiente al 2023 y en este se identifican
todas las acciones requeridas para su desarrollo.

La primera version del POA 2023 fue aprobada el 28 de noviembre del ano 2022,
mediante el acta no. 008-2022 de la sesion ordinaria del Consejo Directivo del Registro
Inmobiliario, por un monto de RDS$580,496472.50. Al finalizar el primer mes de
gjecucion del Plan Operativo Anual, en enero 2023, se evaluaron los diferentes
elementos que forman parte del mismo; esto dio como resultado la necesidad de
reasignar los recursos como consecuencia del nuevo monto asignado por transferencia
del Poder Judicial. En tal sentido, la segunda version del POA 2023, fue aprobada
mediante el acta no. 002-2023 del 24 de enero del 2023 de la sesion ordinaria del
Consejo Directivo del Registro Inmobiliario, por un nuevo monto para el POA de
RDS769496,472.13.

Al finalizar el mes de junio y fruto de una actualizacion de las prioridades, como fueron
aumentos importantes en el mejoramiento de la infraestructura tecnologica, el Plan
Nacional de Titulaciony la inversion en la infraestructura fisica, fue aprobada una tercera
version con ajuste al POA 2023. Este POA ajustado fue aprobada mediante el acta no.
032-2023 del 12 de septiembre, en la sesion ordinaria del Consejo Directivo del Registro
Inmobiliario, con un monto para el POA de RDS820,635,217.94.

Durante el ano 2023 la ejecucion financiera del POA fue de un 100.34 %, alcanzando
el mayor porcentaje de ejecucion con relacion a anos anteriores; en cuanto a la
gjecucion operativa, el POA 2023 tuvo una ejecucion operativa de un 8842%,
compuesto de un 52.63 % actividades finalizadas y un 35.79 9% con avance en gestion.

En el 2025 la inversion contemplada estuvo orientada a la continuidad de proyectos
plurianuales iniciados en el segundo y tercer ano de ejecucion del PEI 2020-2024; como
son: inversion en infraestructuras fisicas con implementacion de nuevas oficinas de
servicios y readecuaciones a nivel nacional, el mejoramiento de la plataforma
tecnologica, el Plan Nacional de Titulacion, el fortalecimiento institucional, innovacion
en productos mediante el uso de la Inteligencia Artificial y la continuidad operativa.
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Evolucion del POA 2023

El presente informe de ejecucion del POA 2023 tiene como objetivo medir la
vinculacion de los resultados alcanzados y esperados con los objetivos especificos del
Plan Estratégico, asi como la relacion de sus productos y ejes, respectivamente. A
continuacion, se muestran los cambios del Plan Operativo Anual durante el anc por

componentes:

Tabla 1
Evolucion del POA 2023

*$580.496.472.50

*$769.496,472.13

POA 2023 POA 2023 ajustado POA 2023 ajustado
(Aprobado Acta (Aprobado Acta 002- (Aprobado Acta 032-
008-2022) 2023-febrero) 2023-septiembre)
Operativos $142,376,187.99 $179,261,497.64 $205,796,497.64
Proyecto $334,223,050.54 $471,422,526.61 $478,563,309.64
Requerimientos $103,897,233.97 $118.812,447.88 $136,275.410.66

*$820.635,217.94

A continuacion, se presenta la distribucion del POA 2023 aprobado en septiembre:

Tabla 2

Distribucion de POA 2023 ajustado septiembre segun el tipo

Cantidade . POA 2023 ajustado
% Cantidades . % POA Sept. 2023
s septiembre 2023
Operativos 12 12.63% $205,796,497.64 25.08%
Proyecto 63 66.32% $478,563,309.64 58.32%
Requerimientos 20 21.05% $136,275,410.66 16.61%

Total POA

100.00%

*$820.635,217.94

*Montos no incluyen némina de personal fijo.

Ejecucion Financiera del 2023

El Plan Estratégico Institucional para la ejecucion del POA del ano 2023 alcanzo la

siguiente gjecucion financiera:

Tabla 3
Ejecucion financiera
Tipos Monto Planificado (RDS) ‘ Monto Ejecutado (RDS) % por tipo
Operativos $205,796,497.64 $209,145,731.81 101.63%
Proyectos $478,563,309.64 $479,955,146.53 100.29%
Requerimientos $136,275.410.66 $134,294,487.85 98.55%

*$820.635.217.94

*$823,395,366.19

100.34%

*En estas ejecuciones financieras no estan contemplados los desembolsos por concepto de némina de personal fijo.

Pagina 5 de 15



oS

S

REPUBLICA DOMINICANA
REGISTRO
INMOBILIARIO

Grafico 1

Porcentaje de ejecucion Financiera
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El presupuesto aprobado para el POA 2023, equivale a RDS820,635,217.94 de los cuales
se han ejecutado RDS$823395366.19, este monto representa un 100.34% del

presupuesto total aprobado.

A continuacion, se presenta la ejecucion financiera del POA por area responsable de la

siguiente manera:

Tabla 4

Ejecucion financiera del POA por area

Area Responsable

Monto Planificado

(RDS)

Ejecutado (RDS)

%

Informaciéon y Comunicaciones

$820.635.217.94

$823.395,366.19

Administracidon General $22,000,000.00 $10,170,336.13 | 46.23%
Comunicacion Estratégica $14,670,822.80 $8,944,016.13 | 60.96%
Direccidon Nacional de Mensuras Catastrales $24,404,036.74 $15,613,52996 | 63.98%
Direccion Nacional de Registros de Titulos $21,497,709.73 $9,396,796.61 | 43.71%
Gerencia Administrativa $130,469,143.67 $127.695,125.69 | 97.87%
Gerencia de Atencidén al Usuario $4,000,000.00 $1,569,118.34 | 39.23%
Gerencia de Gestion Humana $140,015,072.99 $141,838,432.82 | 101.30%
Gerencia de Infraestructura $79,855,637.58 $74,512,692.88 | 93.31%
Gerencia de Operaciones $129,131,290.93 $201,735,548.68 | 156.23%
Gerencia de Planificaciéon y Proyectos $15,953,519.53 $10.881,287.93 | 6821%
Gerencia del Archivo $40,039,327.23 $47532,43354 | 118.71%
Gerencia Financiera $7.399,999.64 $7.323,491.34 | 98.97%
Gerencia Legal $13,800,000.00 $17.886,748.61 | 129.61%
Sub Administraciéon de Tecnologia de la

$177.398,657.11 $148295,807.54 | 83.59%

100.34%

En la tabla siguiente se muestra en desglose del presupuesto ejecutado en 2023 en

cada una de las actividades del Plan Operativo Anual, a saber:
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Tabla 5
Detalles del presupuesto ejecutado 2023
O o Pla ado O O e ado
odigo ombre %
RD RD
Operativos $205,796,497.64 $209,145,731.81 101.63%
1.1.1 Pagos por rentas de locales del RI $34,016,498.00 $37.985,757.58 111.67%
1410 Pagos por servicios de telecomunicaciones del RI $30,498,000.00 $29,526,403.34 96.81%
146 Actualizacion de las licencias del RI $6,072,000.00 $11,336,368.08 186.70%
Pagos por renta de equipos de reproduccion
1.7.2 9 ! P . autp P Y $3,500,000.00 $438,051.47 12.52%
multifuncionales del RI
Pagos por servicio de electricidad, vigilancia y limpieza del
1.7.4 Rl $54,035,000.00 $51,486,614.60 95.28%
175 Pagos por varios servicios recurrentes del Rl $4,000,000.00 $2,966,996.88 7417%
1.7.8 Pagos por servicio de transporte y valijas del RI $5.850,000.00 $9,015,042.36 154.10%
182 Pagos por concepto de viadticos del RI $12,000,000.00 $8,815,998.53 73.47%
1.8.6 Plan de bienestar del personal del RI $10,000,000.00 $10,319,431.01 103.19%
192 Pagos por conceptos de cargos financieros del RI $1,500,000.00 $438,041.52 29.20%
193 Pago de ndmina de empleados contratados del RI $38,425,000.00 $40,071,524.62 104.29%
1.9.6 Pagos de pdlizas de seguros de varios conceptos del RI $5,899,999.64 $6,745,501.82 114.33%
Proyecto $478,563,309.64 $479,955,146.53 100.29%
1.1.1.1.01.A Readecuacion bafnos de empleados en Sede Central $5,239,856.69 $5,399,771.82 103.05%
1.1.1.1.01.C Readecuaciéon de cocina y comedor en Sede Central $4.366,435.65 $3,454,001.08 79.10%
Readecuacién dependencias de Administracién General
1.1.1.1.01.F $9,009,777.53 $10,404,437.50 115.48%
en Sede Central
1.1.1.1.02.E Remozamiento de bafos y cocinas del Rl en Santiago $3,154,533.21 $4,164,125.11 132.00%
1.1.1.1.02.1 Readecuacién RT y DRMC de San Francisco de Macoris $1,500,000.00 $0.00 0.00%
Pintura exterior y mantenimiento letreros en los edificios
1.1.1.1.03B del RI $4,000,000.00 $645,080.46 16.13%
e
1.1.1.301.A Implementacién y expansién de oficinas de servicios del RI $26,733,387.59 $23,762,972.53 88.89%
Contrataciéon de consultoria para disefiar e implementar la
1.1.2.1.01 K ., i $4,000,000.00 $1,569,118.34 39.23%
estrategia de atencién al usuario del RI
Desarrollar e implementar el modelo de atencién
1.1.2.1.02 multicanal {incluyendo sistema de gestidén de quejasy $2,000,000.00 $0.00 0.00%
sugerencias y el plan de sefalética a nivel nacional)
1.1.21.03.D Consultoria para digitacion (captura de masiva) $2,400,000.00 $899999.96 37.50%
1.1.21.03.E Armado de tractos registrales del RI $2,000,000.00 $512,955.00 25.65%
1.1.2.2.02 Ampliacién de los servicios de RT en la plataforma moévil $4,000,000.00 $0.00 0.00%
1.1.2.2.05 Relanzamiento de la oficina virtual del RI $4,000,000.00 $1,153,384.09 28.83%
1.2.1.1.06 Plan Nacional de Titulacién (PNT) del RI- 2021-2024 $121,740,126.46 $193,511,067.01 158.95%
Disefio e implementacion del plan comunicacional interno
1.32.1.02 $3,070,822.80 $3,185,192.88 103.72%
y externo del RI
Promocién y difusién de informacion sobre procesos,
1.3.2.1.04 R $11,600,000.00 $5,758,823.25 49.65%
productos y servicios institucionales
Desarrollar e implementar el servicio de alertas registrales
2.1.1.1.02 . i R $5,000,000.00 $0.00 0.00%
para los propietarios de inmuebles
Desarrollo del servicio de cartografia en linea para el pre-
2.1.1.2.01 control de mensura y precontrol cartografico para los $2,000,000.00 $1,955,558.60 97.78%
Profesionales Habilitados
Actualizacién de la estructura funcional y organizacional
2.2.1.1.01 $37,061,795.45 $45,568,071.38 122.95%

del RI
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Monto Planificado

(RDS)

Monto Ejecutado
(RDS)

Estudio del climay liderazgo y desarrollo de planes de

2.2.1.1.03 . . $500,000.00 $849,600.00 169.92%
accién para su fortalecimiento
Implementacién de un modelo de incentivo basado en el

2.2.1.1.04 desempeno, la calidad y la proyeccion de los ingresos de la $41,294,246.42 $37,025,252.23 89.66%
institucion
Desarrollo uesta en ejecucion de un programa de

22.2.1.01 . yP ! prog $1,512,565.00 $0.00 0.00%
formacion catastral
Desarrollo uesta en ejecucion de un programa de

2221.02 . yP ] ! prog $3,479,629.91 $0.00 0.00%
formacion registral

2.3.1.1.01 Consolidacién de |a telefonia del Rl a nivel nacional $5233,889.15 $0.00 0.00%

2.3.1.1.04 Ampliacion de la red geodésica del RI $5,000,000.00 $0.00 0.00%

23.1.201 Automatizacion de los procesos de cartografia $1,000,000.00 $0.00 0.00%

231202 Automatizacion de los procesos de inspeccion $790,500.00 $241,900.00 30.60%

231203 Automatizacion de los procesos de la DNRT / DNMC $2,000,000.00 $1,704,310.16 8522%
Optimizacion de los sistemas de apoyo del RI

2.3.1.2.08 o . $1,280,000.00 $0.00 0.00%
(Administracion General)

2.3.1.3.01 Implementacién de la Firma Digital del RI $2,568,440.00 $3,238,000.00 126.07%
Contratacion de Empresa de Desarrollo de Sistemas, para

231402 la actualizacion de la plataforma informatica de RT, MC, $22,000,000.00 $12,102,030.32 55.01%
entre otros.
Implementacién herramientas para el post proceso de

2.3.1.4.03 datos crudos de los trabajos de los Profesionales $5,900,000.00 $5,890,692.50 99.84%
Habilitados (PH) de Mensura Catastral
Integracién de los sistemas de gestidn con los sistemas de

2.3.1.4.04 i $271,002.38 $271,002.38 100.00%
archivo
Normalizacion de los campos y parametros de la Base de

2.3.2.1.01 . $4,901,001.93 $2,939,414.54 59.98%
Datos de los sistemas clave

232202 Carga masiva de datos histéricos de los titulos originales $7.391,164.46 $8,224.481.66 111.27%
Actualizacion de equipos de inspeccion de las brigadas de

2.3.3.1.01 $2,513,276.70 $2,191,173.68 87.18%
mensuras del RI

2.3.4.1.05 Certificacion de calidad ISO 9001 $5,471,555.87 $3,563,344.79 65.12%
Implementar herramienta de ECM para manejo de

2.3.5.1.01 i . $3,878,559.21 $3,878,559.21 100.00%
contenido digitales del RI
Sistema informatico para el manejo de contenido y

2.3.5.1.02 captura automatica de la informacién del archivo central $3,000,000.00 $0.00 0.00%
del RI
Desarrollo y ejecucion de programas de formacion

2.3.7.1.01 . . ) $2,234,031.12 $324,291.00 14.52%
competencias técnicas y gerenciales del Rl
Desarrollo e implementacion del modelo de sostenibilidad

3.2.1.1.01 ] ) L $0.00 $139,948.00 100.00%
financiera de la institucion
Disefio e implementacién del modelo de gestidn

3.22.1.01 L. i $10,481,963.67 $7.317943.14 69.81%
estratégica y operativa
Disefio e implementaciéon plan de gestidon de riesgo

3.2.3.1.01 o i $10,050,368.34 $2,239955.14 22.29%
institucional

3.23.1.02 Implementacion de site alternos $13,316,857.84 $15,528,789.12 116.61%

3.3.1.2.01 Celebracién del Congreso de Registro Inmobiliario $10,000,000.00 $1.,354,337.60 13.54%
Propuesta de Reglamento para el Registro Inmobiliario y

3.3.1.2.02 actualizacion de los reglamentos de aplicacion de la Ley $12,100,000.00 $15,877,023.33 131.22%
108-05.
Habilitacion de la nueva infraestructura fisica del Archivo

3.3.3.3.01 $40,039,327.23 $47,532,433.54 118.71%
Central
Vectorizacién cartografia con georreferenciacion

3.3.4.1.06 . $7,478,195.04 $5576,105.17 74.56%
aproximada del RI

Requerimientos $136,275,410.66 $134,294,487.85 98.55%

1.21 Adquisicion de combustible para vehiculos y plantas del RI $3,000,000.00 $4,029,938.28 134.33%
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Monto Planificado Monto Ejecutado

(RDS) (RDS)

Adqguisicién de equipos de apoyo administrativo a nivel

134 . $2,810,310.62 $1,552,020.68 55.23%
nacional

1.3.6 Adquisicion de vehiculos para los viajes operativos del Rl $8,000,000.00 $2,160,300.00 27.00%

137 Adquisicion de servicios y accesorios para vehiculos del RI $2,700,000.00 $3,309,664.03 122.58%

143 Adquisiciéon de nuevas licencias del RI $17,138,038.26 $13,568,743.75 79.17%

145 Adquisiciéon de licenciamiento de Microsoft del RI $31,000,000.00 $28,821,975.44 125.23%
Adquisicion de baterias, inversores y mantenimiento de

1.5.1 $3,000,000.00 $2,784,437.64 92.81%

planta eléctricas del RI

Adquisicion de materiales y servicios para el
1.5.8 o $3,826,646.91 $5,359,488.83 140.06%
mantenimiento general del RI

Adqguisicidn de materiales eléctricos y de refrigeraciéon a
159 . . $4,500,000.00 $6,367,769.05 141.51%
nivel nacional

Adgquirir servicio de publicidad, juridicos, médicos y otros

1.6.1 del RI $1,700,000.00 $2,009,725.28 11822%
e

162 Adqguisicidén de materiales de oficinas del RI $1,790,000.00 $5,691,019.60 317.93%

1.6.4 Adqguisicidn de téner y cartuchos para las impresoras del Rl $2,748,435.25 $1,879,406.64 68.38%
Adquisicion de materiales de limpieza, fumigacion y de

165 o $2,500,000.00 $3,181,966.64 127.28%
jardineria del RI

184 Adguisicidn de alimentos, uniformes y otros insumos del RI $5,518,899.80 $2.998,346.94 72.45%

423 Adquisicion de accesorios tecnoldgicos del RI $5,000,000.00 $2.569,033.25 51.38%

426 Adquisicion de equipos tecnoldgicos del RI $5,000,000.00 $7.762,983.75 155.26%

465 Adquisiciones de mobiliarios de oficinas del RI $6,425,000.00 $5,620,008.85 87.47%
Adquirir los formatos de seguridad para los Registros de

472 ) $13,018,079.82 $9,396,796.61 72.18%
Titulos del RI
Adguisicidén de unidades de aires acondicionados a nivel

4.82 . $6,100,000.00 $6,550,600.02 107.39%
nacional

6.1.3 Actividades y eventos institucionales del RI $10,500,000.00 $7.680,262.59 73.15%

Total general ‘ $820,635,217.94 ‘ $823,395,366.19 100.34%

Ejecucion Operativa del 2023

Para el ano 2023, el Plan Operativo del Registro Inmobiliario contemplo la ejecucion
de programasy proyectos que impactaban significativamente los objetivos estratégicos
y un mayor aporte a la transformacion digital esperada de la institucion. A continuacion,
se muestra el comportamiento de la gestion operativa de las actividades del POA a
saber:

Tabla 6
Ejecucion Operativa del 2023

Finalizado ‘ En Ejecucion Desestimado No Iniciado ‘ Total
Operativos 12 12
Proyectos 19 33 1 10 63
Requerimientos 20 20

% 53.68% 34.74% 1.05% 10.53% 100.00%
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En el analisis de la tabla 6 se puede observar que el 8842% de las actividades
contenidas en el POA 2023 iniciaron su gestion operativa; de este porcentaje un 53.68%
fueron finalizadas, dejando otro 34.749% con avance en ejecucion, lo que dio como
resultado este porcentaje de avance, dejando solo un 10.53% de actividades que su

inicio se postergo para el periodo siguiente.

Grafico 2
Ejecucion Operativa del 2023

m Finalizado = Cestion m desestimado No iniciado

Los proyectos programados para el 2020-2024, forman parte de 41 programas que
estan asociados a los ejes y objetivos estratégicos de la institucion. El siguiente cuadro
muestra el avance individual de cada uno de estos programas, promediando un avance
general de un 68.17% en los mencionados programas, a saber:
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Tabla 7
Impacto en Programas 2020-2024

Programa Avance PEl 2020-2023

2.3.3.1 Actualizacidn de los equipos de inspeccidn en MC _ 10052
2.3.6.1Plan de nivelacidn de la capacidad operativa y eliminacion de la mora _ 1003
2.4 11Implementar plataforma digital para la explotacién de los datos institucionales _ 10052
3.3.3.1 Actualizacion y estandarizacion de los procesos de archivo _ 1003
3.3.4.3 Estudio de costo y de impacto del archive per del RI [ 1003
3.3.5.1Implementacién de una mesa de trabajo para la unificacion de criterios técni y juridi _ 1003Z
3.4.1.1D0iseno v difusion de codigo de ética para la institucidon v los usuarios externos _ 1003;
3.5.1.1D0esarrollo del modelo de wansparencia y datos abiertos de la institucién _ 1003Z
2.2.2.1Desamollo y puesta en ejecucion de un programa de fortalecimiento de las comp & y juridicas en RT y MC _ 94
2.3.1.4 Mejora de los si s informati les de la institucidn _ 93
2.3.2.1 Actualizacion y consolidacion de la de al i de datos _ 9=
3.2.3.1Implementacién del modelo de Gestién de Riesgo y Continuidad de Negocio _ 0
211.2P de liacion del p rol cartogrifico para los Profesionales Habilitados _ [inird
1.1.2.1Desamnollo e implementacion del modelo de atencidn al usuario y expansion del icio de depasito _ 89
3.3.1.2 Proyecto de propuesta de Reglamento para el Registro Inmobiliario y a lizacidn de los regl os de aplicacidn de

la Ley 108-05. - 87
2.3.1.1 Adecuacion de la infr logica de la institucion _ 86
1.3.2.1Disefio e implementacidon del plan icacional interno y del RI _ iy
2.3.5.1Implementar herramienta de ECM para manejo de contenido digitales del Rl _ 83%
1.1.1.3 Habilitacién de nuevas oficinas a nivel nacional _ g2%
2.3.1.3 Proyecto de implementacidn de la Firma Digital del Rl _ 802
3.3.2.1Proyecto de implementacin del registro inmobiliario _ 803
3.3.3.3 Habilitacion de la nueva infraestructura fisica del archivo central _ a0
1.1.2.2 Read in de la plataforma de servicios digitales [ 9%
2.2.1.1Diseiio, de llo e impl acion del modelo de gestion del ralento humano _ Kiirs
2.3.1.2 Automatizacion de los procesos de la Institucidn _ 1=
1.3.1.1Disefio de la imagen institucional del Registro Inmobiliario _ o
3111 Impl acion de b practicas de sostenibilidad ambi | en las operaci delai o _ Tox
1.2.1.1Proyecto de fortalecimiento de las relaciones interinstitucionales _ ilir4
2.3.7.1Desanollo y puesta en ejecucion de un programa de fortalecimiento de las comps ias técnicas y g iales de la _ 657
2.3.2.2 Actualizacion y consolidacion de la informacidn histérica de Registro de Titulos _ 633
1.1.1.1Ad iones de infr localidades [ 60
3.2.11D llo e impl ion del modelo de sostenibilidad financiera de la institucion _ 53%
3.2.2.1Diseno e implementacion del modelo de gestidn estratégica y operativa para ejecucion del PEI _ 48
3.2 4.1Implementacién modelo de seguridad fisica en las instalaciones - 33%
3.3.4.1 Actualizacion y consolidacidn de la inf idn histdrica de M, as Catastrales - =
2.3.4.1Definicién e implementacién de un modelo de gestidn para los procesos misionales, de apoyo y de control y evaluacion. - 29
3.3.4.4 Recuperacion y explotacion de informacion histdrica de los expedi del archivo permanente - 28%
2.1.1.1Desamollo e implementacion de productos v servicios digitales del Bl - 274
3.3.1.1Proyecto de modificacion de la Ley 108-05 de Registro Inmobiliario. Elab ion de propuesta de modificacidn, p

de consenso, consulta piblica y demas fases que se requieran. 174
3.3.4.2 Actualizacion vy consolidacion de la informacidn historica de Tribunales de Tiemnras 154
3.4.2.1Impl politicas y h i para la investigacion de fraudes 174

A continuacion, se muestra el detalle de los proyectos contemplados en el POA 2023
donde se puede apreciar el avance de los mismos tanto en POA como en el Plan
Estratégico Institucional (PEI), teniendo en cuenta que existen proyectos plurianuales
en los que se logro completar su avance anual en un 100% en lo que corresponde al
2023, con la salvedad de que algunos de ellos fueron reprogramados para el ano 2024
y otros no pudieron iniciar su gestion oportunamente, por lo que sus avances
actualmente se reflejan en cero, a saber:
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Tabla 8
Avance por proyectos del POA 2023
% Avance Estatus POA % Avance
Nombre Estatus PEI
POA 2023
1.1.1.1.01.A Readecuacion bafios de empleados en Sede Central 86% En ejecucion 95% En proceso
1.1.1.1.01.C Readecuacién de cocina y comedor en Sede Central 80% En ejecucion 95% En proceso
Readecuacién dependencias de Administracién General en L L
100% Finalizado 100% Finalizado
1.1.1.1.01.F Sede Central
1.1.1.1.02.E Remozamiento de bafos y cocinas del Rl en Santiago 76% En ejecucion 91% En proceso
1.1.1.1.02.1 Readecuacion RT y DRMC de San Francisco de Macoris 10% Desestimado 30% Desestimado
Pintura exterior y mantenimiento letreros en los edificios del L
100% Finalizado 90% En proceso
1.1.1.1.03.B RI
1.1.1.3.01.A Implementacién y expansidn de oficinas de servicios del RI 70% En ejecucion 82% En proceso
Contratacion de consultoria para disefar e implementar la ) .
K . i 45% En ejecucién 65% En proceso
1.1.2.1.01 estrategia de atencion al usuario del RI
Desarrollar e implementar el modelo de atencion
multicanal {incluyendo sistema de gestion de quejas 'y 78% En ejecucion 86% En proceso
1.1.2.1.02 sugerencias y el plan de sefialética a nivel nacional)
1.1.2.1.03.D Consultoria para digitacion (captura de masiva) 94% En ejecucion 90% En proceso
1.1.2.1.03.E Armado de tractos registrales del RI 65% En ejecucion 80% En proceso
Actualizacién del Médulo de Ingreso de Expediente a 3 -
72% En ejecucion 86% En proceso
1.1.2.2.01 Mensuras (MIM)
1.1.2.2.02 Ampliacion de los servicios de RT en la plataforma movil 80% En ejecucion 82% En proceso
1.1.2.2.05 Relanzamiento de la oficina virtual del RI 88% En ejecucion 95% En proceso
12.1.1.06 Plan Nacional de Titulacion (PNT) del RI- 2021-2024 100% Finalizado 95% En proceso
Disefio e implementacién del plan comunicacional interno ) -
60% En ejecucién 90% En proceso
1.3.2.1.02 y externo del RI
Promocidn y difusién de informacion sobre procesos, ) -
R . 60% En ejecucién 90% En proceso
1.3.2.1.04 productos y servicios institucionales
Ampliaciéon del servicio de notificaciones de productos y . .
. 72% En ejecucién 86% En proceso
2.1.1.1.01 servicios
Desarrollar e implementar el servicio de alertas registrales ) »
i i K 70% En ejecucién 50% En proceso
2.1.1.1.02 para los propietarios de inmuebles
Desarrollo del servicio de cartografia en linea para el pre-
control de mensura y precontrol cartografico para los 100% Finalizado 89% En proceso
2.1.1.2.01 Profesionales Habilitados
Actualizacién de la estructura funcional y organizacional del L
100% Finalizado 88% En proceso
2.2.1.1.01 RI
Estudio del climay liderazgo y desarrollo de planes de o o
o . 100% Finalizado 100% Finalizado
22.1.1.03 accion para su fortalecimiento
Implementacion de un modelo de incentivo basado en el
desempeno, la calidad y la proyeccion de los ingresos de la 100% Finalizado 100% Finalizado
22.1.1.04 institucion
2.2.1.1.06 Proyecto de pasantias del RI 25% En ejecucion 20% En proceso
Desarrollo y puesta en ejecucion de un programa de . .
. 86% En ejecucidén 94% En proceso
22.2.1.01 formacion catastral
Desarrollo y puesta en ejecucion de un programa de o
. . 100% Finalizado 93% En proceso
222.1.02 formacion registral
2.3.1.1.01 Consolidacidn de la telefonia del Rl a nivel nacional 50% En ejecucion 60% En proceso
2.3.1.1.04 Ampliacién de la red geodésica del RI 50% En ejecucion 55% En proceso
2.3.1.2.01 Automatizacion de los procesos de cartografia 30% En ejecucion 70% En proceso
23.1.2.02 Automatizacién de los procesos de inspeccion 0% No iniciado 70% En proceso
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% Avance Estatus POA | % Avance
Estatus PEI
POA 2023
2.3.1.2.03 Automatizacion de los procesos de la DNRT / DNMC 0% No iniciado 70% En proceso
Optimizacion de los sistemas de apoyo del RI i .
. . 82% En ejecucidén 80% En proceso
23.1.2.08 (Administracion General)
2.3.1.3.01 Implementacién de la Firma Digital del RI 40% En ejecucion 80% En proceso
Contratacion de Empresa de Desarrollo de Sistemas, para la
actualizacion de la plataforma informatica de RT, MC, entre 72% En ejecucion 86% En proceso
2.3.1.4.02 otros.
Implementacion herramientas para el post proceso de
datos crudos de los trabajos de los Profesionales Habilitados 100% Finalizado 100% Finalizado
23.1.4.03 (PH) de Mensura Catastral
Integracién de los sistemas de gestidén con los sistemas de 3 -
i 60% En ejecucion 80% En proceso
2.3.1.4.04 archivo
Normalizacién de los campos y pardmetros de la Base de 3 -
. 82% En ejecucion 91% En proceso
2.3.2.1.01 Datos de los sistemas clave
232202 Carga masiva de datos historicos de los titulos originales 100% Finalizado 89% En proceso
Actualizacién de equipos de inspeccién de las brigadas de L L
100% Finalizado 100% Finalizado
2.3.3.1.01 mensuras del RI
Definicién e implementacién de un modelo de gestidén para 3 -
. . 70% En ejecucion 80% En proceso
2.3.4.1.01 los procesos misionales, de apoyo y de control y evaluacién.
234105 Certificacion de calidad ISO 9001 60% En ejecucion 93% En proceso
Implementar herramienta de ECM para manejo de L L
: . 100% Finalizado 100% Finalizado
2.3.5.1.01 contenido digitales del RI
Sistema informatico para el manejo de contenido y captura . i
. . o R 70% En ejecucion 65% En proceso
2.35.1.02 automatica de la informacién del archivo central del RI
Desarrollo y ejecucion de programas de formacion . .
. . X 55% En ejecucién 65% En proceso
2.3.7.1.01 competencias técnicas y gerenciales del Rl
Implementacion de buenas practicas de optimizacion del L o
100% Finalizado 100% Finalizado
3.1.1.1.01 consumo de agua
Implementacion de buenas practicas de optimizacion del L o
. L 100% Finalizado 100% Finalizado
3.1.1.1.02 consumo de energia eléctrica
3.1.1.1.03 Programa de reduccién del consumo de papel 100% Finalizado 100% Finalizado
3.1.1.1.04 Mejoramiento del sistema de cobros de parqueos del RI 0% No iniciado 0% No iniciado
Desarrollo e implementaciéon del modelo de sostenibilidad L
. R o 100% Finalizado 80% En proceso
3.2.1.1.01 financiera de la institucién
Disefio e implementacion del modelo de gestidn ) »
o . 90% En ejecucion 96% En proceso
3.2.2.1.01 estratégica y operativa
Disefio e implementacion plan de gestidn de riesgo o
o 100% Finalizado 70% En proceso
3.2.3.1.01 institucional
3.2.3.1.02 Implementacién de site alternos 100% Finalizado 100% Finalizado
Modificacion de la Ley 108-05 de Registro Inmobiliario.
Elaboracién de propuesta de modificacién, proceso de 0% No iniciado 0% No iniciado
3.3.1.1.01 consenso, consulta publica y demas fases que se requieran.
3.3.1.2.01 Celebracién del Congreso de Registro Inmobiliario 0% No iniciado 80% En proceso
Propuesta de Reglamento para el Registro Inmobiliario y
actualizacion de los reglamentos de aplicacién de la Ley 95% En ejecuciéon 93% En proceso
3.3.1.2.02 108-05.
3.3.2.1.01 Implementacion del observatorio del sector inmobiliario 0% No iniciado 80% En proceso
33.2.1.02 Implementacion del Registro Inmobiliario 0% No iniciado 80% En proceso
Habilitacion de la nueva infraestructura fisica del Archivo ) »
60% En ejecucidén 80% En proceso
3.3.3.3.01 Central
Habilitacién y recuperaciéon de planos histéricos de la ley L L
0% No iniciado 0% No iniciado
3.3.4.1.03 1542
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% Avance Estatus POA | % Avance

POA 2023

Estatus PEI

Identificacidon de planos de parcelas comuneras (ley 1542) L L
| 0% No iniciado 0% No iniciado
3.3.4.1.04 en el pais
Auditoria y vinculacién de las capas cartograficas de la L L
o . Rk 0% No iniciado 0% No iniciado
3.3.4.1.05 institucion con las decisiones registradas
Vectorizacion cartografia con georreferenciacion o
. 100% Finalizado 84% En proceso
3.3.4.1.06 aproximada del RI
3.3.4.4.01 Recuperacion y explotacion de informacioén histérica 25% En ejecucion 25% En proceso

Hitos Comunicables del Registro Inmobiliario

Dentro del marco estratégico del Registro Inmobiliario, se identificaron los hitos en cada

trimestre vinculados con los proyectos estratégicos, asi como con la productividad

institucional; para el final del 2023, el resultado fue el siguiente:

Tabla 9
Estatus Hitos Planificados POA 2023
Hitos Planificados Estatus
Prueba y Piloto del Motor de Firma (Firma Digital certificacién estado juridico del inmueble). Finalizado
Publicacion de ley 108-05 comentada por Registradores de Titulos Finalizado
Presentacion de la memoria 100 anos del sistema registral En proceso
Entrega de materiales POP con nueva imagen a colaboradores Finalizado
Encuentro con periodistas sobre nuevos reglamentos e impacto en el Rl Finalizado
Elaboraciéon de estudios asociados al sector inmobiliario dominicano En proceso
Habilitacion de la nueva infraestructura fisica del archivo central En Proceso
Implementacion y expansion de oficinas de servicios del Rl en Azua Finalizado
Presentacién observatorio RI Sin Iniciar
Aniversario RI Reprogramado
Implementacién y expansion de oficinas de servicios del Rl en el Distrito Nacional En Proceso
Puesta en marcha Acciones formativas Actores Externos Finalizado
Puesta en marcha Acciones formativas Actores Internos Finalizado
Evento Sectorial Reprogramado
Socializacién logros y avances Rl 2023 Finalizado
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Resumen Gestion Financiera y Operativa

Gestién Financiera:

La ejecuciéon presupuestaria del POA 2023 fue planificada en RDS820,635217.94 de
los cuales se devengaron RDS$823,395366.19 (100.34%).

Grafico 3
Ejecucion financiera del presupuesto planificado vs ejecutado
$823,39536
$820,635,217.94
6.19
Planificado Ejecutado

Cestion Operativa

El Registro Inmobiliario en el 2023 alcanzo un avance de gestion operativa de 88.42%
de todas las actividades contenidas en el POA. De esta gestion fueron finalizadas el
53.68% de las actividades, un 34.749% tuvo avances en gjecucion.

Grafico 4
Ejecucioén operativa de las actividades del POA

53.68%

34.74%

Finalizado Gestidn
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Conclusiones y consideraciones generales

El Registro Inmobiliario en el ano 2023 alcanzo un avance de gestion operativa de
88.42% y un 100.349% para la gestion financiera, Es importante senalar que durante el
ano 2023 se logrd avanzar en la gestion de proyectos considerados como prioritarios
para la gjecucion del PEl, entre los cuales se destacan:

e |ainauguracion de una nueva oficina de servicio en la provincia de Azua.

e Continuacion del Plan Nacional de Titulacion (PNT), fueron entregados 64,893
titulos de propiedad durante este ano.

e Continuacion de habilitacion de la nueva infraestructura fisica del Archivo
Central.

e £l Registro Inmobiliario ha logrado tiempos promedio de respuesta inferiores a
quince (15) dias para sus principales actuaciones.

e Capacitacion de un total de 3466 personas en el marco de la actualizacion
reglamentaria de la Ley num. 108-05.

e Continuacion del desarrollo e implementacion del servicio de alerta registrales
para propietarios de inmuebles.

e Se finalizd la primera fase de proyecto de Vectorizacion Cartografica con
georreferenciacion aproximada con 96,959 planos generales procesados y se
inicio la 2da. fase con la construccion cartografica vectorial (Vectorizacion de
Planos Individuales), la cual alcanzo un total de 54,496 planos procesados.

e Ampliacion de la Red Geodeésica con la instalacion de dos nuevas CORS.

e £n 2023 se capturaron 1,255,819 de actuaciones del proyecto de Carga masiva
de datos historicos de los titulos originales.

e Se realizd la consultorfa para la evaluacion de medio término del Plan
Estrategico Institucional.

e [Ejecucion de la primera auditoria interna para el proceso de certificacion de
calidad 1SO 90017,

Lo que se espera a partir del ano 2024 de los esfuerzos realizados, es la ejecucion
eficiente del presupuesto del Registro Inmobiliario, que permita un efectivo
seguimiento, de forma tal gue se pueda evidenciar una mejora en la calidad de los
servicios a entregar a los usuarios, asi como en la calidad del gasto publico.

Con la finalidad de velar por el logro de los resultados estratégicos enunciados en cada
una de las areas y objetivos estratégicos del vigente PEI vy en procura de una gestion
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eficiente del Plan Operativo Anual 2024, se sugiere tomar en consideracion las
siguientes recomendaciones generales:

e  Cumplir con los tiempos establecidos para el ciclo de planificacion, de modo que
se encamine la entrega oportuna de la informacion requerida.

e Seguir fortaleciendo la comunicacion y coordinacion con las areas involucradas,
tanto internas como externas, para el logro de los proyectos programados.

e Realizar acompanamiento a los lideres de areas en la formulacion de sus
presupuestos tanto operativos, de requerimientos como de proyectos,
considerando el impacto sobre el PEl y la institucion.

e |dentificar y actualizar factores de riesgos asociados a las actividades a desarrollar,
asi como delimitar recomendaciones y crear planes de remediacion.

e Monitorear y evaluar mediante indicadores de desempeno cada una de las lineas
de accion del PEI vinculantes con programas, productos y proyectos a ejecutar
durante el ano, para identificar desviaciones y tomar las medidas de correccion
oportunas y continuar fortaleciendo la productividad institucional.

e Socializar los resultados de la evaluacion de medio término del Plan Estratégico
Institucional, divulgando adecuadamente entre las areas responsables.

e Continuar fortaleciendo los procesos de formulacion y seguimiento de la ejecucion
presupuestaria, asi como mejorar la integracion de los sistemas de presupuesto y
planificacion de la institucion para poder contar con informacion confiable vy
oportuna.

e Iniciar con el proceso de formulacion del nuevo plan estratégico institucional.
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